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ɒɄˆʻɕᾚᾇɂ 

 

 

 

 

ɑɦʖɾʤɂ ʌʻʁʻᶽɂ 

3 ɑʫɭʚʫ 

4  ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ɱɽɄɦʍ : ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɂɄẛṥɶɵȶʫʺ  

4 ¶ ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɐȶɺʰ ʳʍ ɑˈʖˆɱʎɔ ɐɯɋʯ 

4 ¶ ɄʁɱɽɄɦʍ̋ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʫ : ʢ̋ɜɂ ɰ̒ᾚᾇɂ 

5 - Ʉʸʕɂɭʶȵʺ ɄʶɱɽɄʱʍʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ʗˆɱʎɔ 

5 - ɺʫ ὃỰɋɓʺ ɤṔḘʚʫ ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ʌ̋ɱɄʶɱɽɄʱʍ 

6 -  ɑɶɵȸʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂ 

6 - 7  o  ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʏʁ̋ :ʢ̋ɜɂ ʘɄʆɦʤɂ 

8 o ʛˈɶʲɕʤɂʺ ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɑʎɈɄɕᶽɂ :ˌʰɄɛʤɂ ʘɄʆʱʤɂ 

9 o  ɑʝɂɱɺʤɂ :ɝʤɄɛʤɂ ʘɄʆʱʤɂ 

10 o ɭˈ˄ȶɕʤɂ ɭɺɥʺ ɐʻʍɭʤɂ :ʏɈɂɱʤɂ ʘɄʆʱʤɂ 

11 o ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ɯˈʖʱɓ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ :ɷʫɄᾟήɂ ʘɄʆʱʤɂ 

12 o  ɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɇ :ɴɬɄɶʤɂ ʘɄʆɦʤɂ 

13 ¶  ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ :̩hɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ 

14 - 18  ¶  ɑ̍ȼɄʙ̒ʤɂ ɒɄʯɄʬʂʤɂ̋ ˃ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ̱ẺɄʆʚʤ ɐ̒ɟɱʑɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɣȼɄɕɦʤɄɇ ʗ̂ɱʎɕʤɂ :ɝʤɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ 

19 - 26  ¶ ɳʝɂɱʑɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʀɱ̋ʎʤɂ :ʏɈɂɱʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ ɄẛẁɄɺʙɄʱʫʺ 

27 æ 30  - ɒɄˈɽʻɕʤɂʺ ɒɄɟɱᾟᾇɂ :ɑˈʫɄɕᾟήɂ ɑɶʦᾒήɂ ɑʫɄʎʤɂ 

31 Ʉẛṥɶɵȶʫʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍ :ˌʰɄɛʤɂ ʨɾʖʤɂ 

31 ¶  ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ̋ ɒɄɟɱᾟᾇɂ :ʢ̋ɜɂ ɰ̒ᾚᾇɂ

 ɑɶɵȸᶽɂɄẛṥɶɵȶʫʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ 

31 - 34  -  :ᶗʺȵᾇɂɒɄɟɱᾟ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɇɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɄ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂʺ ɑˈɡˈɄɇɳʝɂɱᶽ 

34 - 38  - ɸɰ̒ʤ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ :Ʉ̍ʯɄə  ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʨʬʎʤɂ

ɳʝɂɱʬʦʤ 

39 - 42  ¶  ̋ ʭ̍ʁɄʖʑɂ :̩hɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄˈᾒᾎʱᶽɂʺ ɒɄʖˆɱʎɕʤɂ 

43 - 56  ¶ Ʉẛṥɶɵȶʫ̋ ɳʝɂɱʑɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄyɟ̒ʤɂ ɱɽɄɦʍ̋ ɱʅȵ :ɝʤɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ 

57 - 64  ɸɰ̒ʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʚᾚίʑɂ 
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ɑʫɭʚʫ 

 ɱˆɱʚɕʤɂ ɂɯʶ ɿᾟί˄ ɑɡɓɄʯ ɒɄˈɽʻɓʺ ɒɄɽᶚɩʺ ɒᶚˈʦɦɓ ʳʍ ɑʦɶʦɵ ὃỮʤɂ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̋ʰɂ ˍ☿ ɒɭʚʎ

 ɐṔḘʖʤɂ20 ɱ˄Ʉʱ˄ æ 25  ɱ˄ɂṔḗʕ2015  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɷˉȼɱʤɂ ʳʫ ɐʻʍɭɇ ɑʝɰɄɺʬɉʺ

 ɑʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ɳʝɂɱʑɄɇ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ȲɂṔḗᾟήɂ̋ r̂ɱɩɕɂ ʮḛʤ̋ȸɶʑɂ̋ ʮḛ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ Ȳɂɰɭʑɂ rʫ ɑʤɄʎʕ̋ ɑʎɵɂ̋

ʪᶚʍᶡɂʺ ɘʻɦɋʤɂʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʳ˄ɬɄˈʫ ˍ☿ ɐṔḗᾟήɂ ʨʶȵ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑɶɵȸᶽɂ  ɒɂɮ ɒɄʎˇɱɺɖʤɂʺ ɒɄɵɄˈɶʤɂʺ

.ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɄɇ ɑʦɾʤɂ 

 ɐȶɺ̡ʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑ̍ɪ̂ɰɄɕʤɂ ʔ̋ɱʊʦʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɧʫᶚʑɂ ˂Ịʍ ɸɰ̒ʤɂ rʫ ʢ̋ɜɂ Ȳɳᾒήɂ ɒɄɟɱɪʫ ɗʦʬɕɹɂ

 ɄẛṥʤɄɵɰ̋ ɑɶɵȸʑɂ ɑ̂ȷɰ ˂Ịʍ ʨʬɕɺɔ ὃỮʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ɱɽɄɦʍ ɭ˄ɭɦɓ ̒ɦʯ Ʉʁɰ̒ʆɓ̋ ɑɶɵȸʑɂ

ᵷɄʸʬˈʙʺ  .ὃḒˈʊʱɕʤɂ Ʉʸʦʠˈʶʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ Ʉʸʕɂɭʶȵ ʭə ʳʫʺ ɄʫȵɒɄɟɱɪʫʺ ɒᶗʺɂɭʫ Ȳɳᾒήɂ  ˌʰɄɛʤɂ ɭʚʕ ɸɰ̒ʤɂ rʫ

˂Ịʍ ɒɳʝɰ  ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻʤɂ ɒɄɥɂṔḘʙɂ ɑɺʙɄʱʫ

ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɄyʦʞɄ̍̋ʁ  ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ. 

 :Ʉʬʁ ʮḛ̍ɵɄɵȵ ʮḛʦɾʕ ˂Ịʍ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ɂɯʁ ˃̒ɕɦ̂̋ 

Ʉẛṥɶɵȶʫ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ɱɽɄɦʍ : ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɂ. 

 ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍ : ˌʰɄɛʤɂ ʨɾʖʤɂ

Ʉẛṥɶɵȶʫʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ. 

 ̋  ᵷɑʦɶʦɶɖᶽɂ ʹɓɄˆʻɕɦʬɉʺ ʮḛʫɄʂʫ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ɂɯʁ ʨʠɺ˅ ᵷɻᶚʍȵ ɐɰ̒ʞɯʑɂ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̋ rʫ ɑɾʦɪɕɶʑɂ

 ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ̋ ɑ̂ȷɰ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ʭʁɄɶɔ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑʫ̒ʊɦʫ ʨʠɺɔ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʏ̍ʁɂ̒ʫ̋

.Ʉẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ 
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 ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɂ  

ʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍɄẛṥɶɵȶʫʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎ 

 

 ʭ˄ɭʚɓ 
 

 ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɷ̄ȼɱʤɂ ᵷ̱ẺɄɦʑɂ ʢɄʫȳ ɐɮɄɕɵɜɂ ɒɰɬɄɇ ɏˈɥṔḘʤɄɇ

 ̋ ɑɹɰ̒ʤɂ ̱☿ ʮḛʝɰɄɺʑɄɇ ɟ ɂ ˂Ịʍ ʭẛṦɥ ˍ☿ ʢɄʎʖʤɂ ʪɄʸɵȹʤɂ ȲɂɱəʚɦɄ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ɬɂɭʍȹ ʢ̒ɥ ɸ

 ɱʕ̒̍ɵ ɻɰ̋ɭɇ ˃ɯʤɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤȹ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ʇʆᾟήɂ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶚʤ 
ᴮ
Ʉyɟ̒ʫ 

ᴮ
ɂɰɄʅ

 ɑɽɄᾟήɂɄɇɄẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱᶽ (ˌʰɄɛʤɂ ʛᾚίᶽɂ)ɗʦɽɂʺ ɭʙʺ .  ɑɶɵȸᶽɂ ʮḛɇ ʜṔḘɺᶽɂ ʨʬʎʤɂ ɑˈʬʶȵ ɭˈʝȶɓ

ʏˈʬɟ ˍ☿ Ʉʶɳʝɂɱʫʺ ɑʦʊᶽɂ  ɻɰɄɋɕʍɄɇ ᵷɄyʬ̍̍ʚɓ̋ ɄẛṥʎɈɄɕʫ̋ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ̱☿̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʏʁ̋ ɒɄ̍ʦʬʍ

 
ᴮ
Ʉ̂ɰɄʂɥ 

ᴮ
Ʉᾒᾎʯ ʭʶɄɶ˅ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʳʫ ɭˆɳᶽɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂʺ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑȾˉɋʤɂ Ṕḛʕʻɓ ˍ☿

ᶽɂ ɒɄʬʶɄɶʤɂ ̋  ɑʤɄʎʖᶽɂ.ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɶɵȸᶽ ɑʬʊɕʱ 
 

 ɐȶɺʰ ʳʍ ɑˈʖˆɱʎɔ ɐɯɋʯɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸᶽɂ 

 ɐɰɂɬɟɂ ɷʦᾒᾇ ̩̒hʯɄʚʤɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ɑʦɩɂɭʫ ̱☿ ȲɄɟ Ʉʫ ʛʕ̋æ  Ṕḛʎɹ ɭʬɥȵ ṕḘʎʫ/ɮɄɕɵᶟɂæ Ⱥʕ ʨɥɂɱʫ ʮ

 ʻʬɶʤɂ ɑɋɥɄɽ ᵷɷɵȸᶽɂ ʻʬɵ ʳʫ Ʉʸɶˉɵȶɓ ɑʚˈəʺ ɏɟʻʬɇ ɒȵɭɇ ɭʙ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɷˉɵȶɓ

 ɱɽɄʯ ɗ̡ɇ ɂɲ̒ʫ ɑɪ̍ɺʤɂæ ᶳ Ʉʸʊʖɥ-  ʻˈʤʻ˄ ˍ☿ ʡʤɮʺ2013 ȸʬʝ ᵷ ɑ̍ɦɉɰ Ṕḛʑ̋ ʪɄʍ ʏʖʯ ɒɂɮ ɑɽɄɩ ɑ̂̒ʬɦɓ ɑɶɵ

) ʭʙɰ ʮ̒ʯɄʚɇ ʪ̒ɵɱʑɂ ʪɄʠɥɜ ʏʂɪɓ̋21 ɑʱɶʤ (2006  .ʪɄʎʤɂ ʏʖʱʤɂ ɒɂɮ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʮȶɺɈ ʹɓᶚ˄ɭʎɔʺ 
 

 ɑɶɵȸʬʦʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂ ˍ☿ ɄẛṨʦʍ ɼʻɾʱᶽɂ ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɶɵȸʫ ɑˈʬʱɓ ˍ☿ ʪɄʎʤɂ Ʉʸʕɭʶ ʨɛʬɓ ɭʙʺ

 ̒ẛṧʤɂ̋ Ʉẛẁɂɰɭʙ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɑʦʊʑɂ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʏʁ̋  ̋ᵷʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ ʨ̍ʎʖɓ̋ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɄẛẀ ʀ

 ˄Ʉʬɇ ɒɄɶɵȸʑɂ ʡʦɕɇ ȲɄʚɓɰᶗɂ ̱☿ ʭʁɄɶɔ ὃỮʤɂȿɺʰȵ ὃỮʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ ʛˈʚɦɓ ʳʫ Ʉẛṧʟʬ.Ʉʸʦɟȵ ʳʫ ɗ 

 

 ʢ̋ɜɂ ɰ̒ᾚᾇɂ- Ḙɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʫɄʶɱɽɄʱʍʺ ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔ 

 ʨɋʙ rʫ ɄẛṨɦɌɓ̋ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʑɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɄʁɱɽɄɦʍ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ʇ̍ɶɌɓ̋ ʨ̍yɶɖʤ

 rʫ ɭɇᶗ ʮɄʞ ᵷɬɄʬɕʍᶚʤ ɱʙ̒ʑɂ ɐɰɂɬᶗɂ ɷʦᾒᾇ Ʉyʎʕɰ ʭə rʫ̋ ʨʬʎʤɂ ɑɹɰ̋ ̱☿ ʮḛʝɰɄɺʑɂȵ ʭɕ˄ ʮᶗɂ ʭˈʶɄʖᶽɂ ˂Ịʍ ʘɄʖɓ

ᶟɂ ɱɇɄʱᶽɂ ˍ☿ ɑʤʺɂɭɕᶽɂ ɒɄʖˆɱʎɕʤɂʺɒɄʬʊʱᶽɂʺ ɑˈɛɦɋʤɂʺ ɑˈʬ˄ɬɄʞ  ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʭɵɰ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ ɑʦʫɄʎʤɂ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ

 ὃỮʤɂ ɑʦɩɂɭʑɂ ̱☿ ɒɄʖ̂ɱʎɕʤɂ̋ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ʡʦɓ ʢ̋Ʉɦɓ ɏɟ̒ɕɵɂ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ᵷɑ̂̒ʬɦɕʤɂ̋ ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ̋

ʢɄʫȳ ɐɮɄɕɵᶟɂ ɄẛẀ ɗʫɭʚɓ ˍẺɄʱᶽɂ  :ˌɔᶝɂ ʻɦʱʤɂ ˂Ịʍʺ ᵷ 
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ɑʸɟʻʤɂ ʗˆɱʎɔ Ʉʸʕɂɭʶȵʺ ɄʶɱɽɄʱʍʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

 ɑʸɟʻʤɂˍỘ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ) ʨʬʎʤɂ ɰɄɶʫcourse of action ɬʻʚ˄ ˃ɯʤɂ (ȹ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄ˄Ʉʒʤɂ ʛˈʚɦɓ ˂Ỉ

ʎʫ ɑɶɵȸᶽʱˈ ɤɄɡʱʤɂ ʛˈʚɦɓ ʔɭẛẀ Ʉʫ ɑɶɵȸʫ ʵɯɪɕɓ ˃ɯʤɂ ʵɄɡɓᶗɄɇ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ʔɱʎɔ ᵷɱɩȳ ὂỰʎʬɉʺ .ɑ

ˈɵ ˍ☿ ʡʤɮʺ ᵷɭˈʎɋʤɂʺ ʇɵʻɕᶽɂ ʳ˄ɭʫᶟɂ ˍ☿Ⱦˉɋʤɂ ɑʎˈɋʅʺ ᵷɄʸʕɂɭʶȵʺ Ʉʸʦʬʍ ʘɄ ɑ ɒɂɰɭʚʤɂ ʛʕ̋̋ ᵷɄẛṨʕ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ

 ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ɱɽɄɦʍ ʨʠɺɖɓ̋ .Ʉyʤ ɑɥɄɕʑɂ ɑ˄ɬɄʑɂ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ɑ̍Ɍɶ̡ʤɂ ɄɵɄɵȵ:ʳʫ 

 

 ) ɑ̂ȷɱʤɂvision:( ɑɶɵȸʑɂ ɬ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ʨɋʚɕɶʑɂ ɐɰ̒ɽ ̱Ộ̋ ˂Ỉȹ ɋʲɓʺ ᵷɤɄɡʱʤɂṣɧɋɾɕɵ ɂɮɄʬɇ Ʉẛ ʹˈʦʍ  ʨʬʎɕɵ ɂɮɄʫʺ

.ʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿ 
 

Ʉɵɱʤɂ) ɑʤmission:( ɓ̋ ɑɶɵȸʑɂ ɬ̒ɟ̋ ɏɌɵ ᾝὟ̒ɓ ɐɱɾɕɪʫ ɐɰɄɋʍ ̱Ộ̋ɬɭɦ  ɟ ɂ ɭɹɱɓʺ Ʉʸʁɂɱʑȵʺ Ʉʸʕɂɭʶȵ ɐɰɂɬ

ɂɱʚʤɂ ʏʱɽ ɭʱʍ ʮḛʖʉʻᶽɂʺɇ ɑʦɾʤɂ ɑʚ̍ə̒ʤɂ ɑʬɵɄᾚήɂ ɒɂɰʹɟʻɕ  .ʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿ ɄẛẁɄʅɄɺʰʺ ɑɶɵȸᶽɂ 
 

ˈʚʤɂ) ʭvalues:(  ɜ ɂ ɒɂɭʚɕʎᶽɂ ˍỘʺ ʭʊɦɓ ὃỮʤɂ̋ Ʉyʦʉ ̱☿ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ɒɂɰɄɋɕʍᶗɂ̋ ɑɶɵȸʑɂ ɄẛẀ rʫȸɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɵɄɵ

 ɒɄʸᾒήɂ ʏˈʬɡɇ ɄẛẁɄʙᶚʍɑˈʱʎᶽɂ )stakeholders .( 
 

 ʔɂɭʶᶟɂ) ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂstrategic objectives:( ṕḘɡʫ ɿʯ ˍỘʺȲ  Hḗʎ˅ ̩ʠʤ ́ʎ̍ɵ̒ɓ ̓ɱɟ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ rʫ Ṕ

ẛẀʺ ᵷʹʚˈʚɦɓ ɑʤɄɵɱʤɂ ɭˆɱɓ Ʉʬʍɂɯ ɑʤɄɵɱʤɂ ɧɋɾɓ  ɑˈʎʙɂʺ ̋ ɜ ɂ ʐɄɾɓʺ .ɑɵʻʬʦʫ ʪɄʍ ʨʠɺɈ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶ

ʝ ̱☿̋ нʨɟɜɂ ɑʦ̂̒ʅ ̱Ộ̋ ᵷɄyʚ̍ʚɦɓ Ɇ̒ʦʆʑɂ ɑ̍ʦʠʤɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ʢ̒ɥ ʨʫɄɹ̋˄Ʉẛṧʤɂ ɐɬɭɦʫ Ṕḛʑ ɒᶗɄᾚήɂ ʳʫ ṔḛɛɒɄ 

)open-ended) ɑʆˈɵʺ ʔɂɭʶȵ Ʉʸʦʦɪɕɓ ᵷ(targets ˍ☿ ʭʶɄɶɔʺ ᵷɴɄˈʚʦʤ ɑʦɇɄʙʺ ᵷʳʫɳɇ ɐɬɭɦʫ (ȹ ʔɭʸʤɂ ɲɄɡʯ

 ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ.ɐɬɭᾚᾇɂ ʔɂɭʶᶗɂ ʡʦɓ ʹʱʫ ʌɱʖɕɓ ˃ɯʤɂ 

.ɄʁɱɽɄɦʍ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ὃỰɋɓ̋ ɤṔḘʚʫ 

 

 ɜ ɂ ɗʫɄʙ ɑʚɇɄɶʤɂ ʭˈʶɄʖᶽɂʺ ɒɄʖˆɱʎɕʤɂ ʏʫ ɄʬʑɄʱɓʢɄʫȳ ɐɮɄɕɵ ˍẺɄʱᶽɂ ʭ˄ɭʚɕɇ ʀɱʍ  ˃̒ɕɦ˄ ˂Ịʍ  ʌ̋ɱɺʫ

 ɱʤɂ ᵷɑ̂ȷɱʤɂ ᵷɑ̂̒ ʤyɂ 
ᴮ
Ʉɦʬʂɕʫ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ ᵷʭˈʚʤɂ ᵷɑʤɄɵ

ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ.  ̋ɭʙ  ʛʕɂʻɕʤɂʺ ɸɄʚʱʤɂ ʭɓ ʢ̒ɥ ʀɱʎʤɂ ɂɯʶ  ɷʦɡʫ rʫ 
ᴮ
Ʉʚɥᶗ ɻɬɄʬɕʍɂ ʭɓ ʡʤɯʝ̋ ᵷɰ̒ʂᾚήɂ rʫ

 ɟ ɂ.ɱʙ̒ʑɂ ɐɰɂɬ 
 

¶ :Ʉɦɖ̂ȷɰ ɐɭȼɂɰ ɑɶɵȸʫ  ̱ẻʬɕᾒᾇɂ̋ ˃ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ɑʫɂɭɕɵᶗ ɑ̍ʫɂɱʤɂ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊɦʫ ʮḛʟʬɓ ̱☿

.ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂʺ 
 

¶ :ɄɦɕʤɄɵɰ  ɱˆʻʆɓʺ ɤɂṔḘʙɂ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂʺ ᵷὃỰʖʤɂ ʭʍɭʤɂ Ṕḛʕʻɓʺ ᵷɒɄɵɄˈɶʤɂʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʏʁʻɇ ʪʻʚʯ

 ᵷʛˈɶʲɕʤɂʺ ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɑʎɈɄɕᶽɂ ɒɄˈʤȳ ʨˈʎʖɓʺ ᵷɭˈ˄ȶɕʤɂ ɭɺɥʺ ɐɱɽɄʱᶽɂ ɳˆɳʎɔʺ ᵷɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɂʺɬᶟɂ

 ᵷɑˈʦʶᶟɂ ɒɄˈʎʬᾒήɂʺ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄʸᾒήɂ ʏʫ ɑʦʍɄʖʤɂ ɑʝɂɱɺʤɂ ʏˈɵʻɓʺ

 ̋ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊʱʬɇ ʀʻẛṧʤɂ ɑˈʒɈ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ɯˈʖʱɓ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ. 
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¶ Ʉʱʬˈʙ ɑˈʱʸᶽɂ: ɇ ʪṕḘʦʯʤɄ ʭˈʚ ɜ ɂɑˈɵɄɵ ɑˈʤɄɕʤɂ: 
 

o ɑˈʙɂɭɾᶽɂ. 

o ɑˈʕɄʖɺʤɂ. 

o ɐɰɬɄɋʑɂ. 

o ɑˈʍʻʁʻᶽɂ. 

o ʛ̂ɱʖʤɂ ɤ̋ɰ. 

 

 ʔɂɭʁȵ ˂Ỉȹ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ɑʬɟɱɓɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ 

 ̓ȶɓɰɂɷˉȼɱʤɂ  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ˃ɯˈʖʱɕʤɂʮȵ ɓ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂ ɑʑɄˈɽ ʭɕ

 ɰ̒ʂᾚήɂ ʮḛɇ ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑʚ̂ɱʆɇ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑɕɶʤɂ  ʳʫˍỊɛʬʫ ɳʝɂɱᶽɂ  ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ

ˍẺɄʬɕɟᶗɂ  Ʉʬʝ ɑɕɶʤɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ɒɄʙɄʆʯ ɑɺʙɄʱʫʺ ʀɱʍ ɭʎɈ ʡʤɮʺɄʶɱʝɮ ʭɓ  ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ̱☿ ɑʦʊᶽɂ ὃỮʤɂʺ

:̱ỈɄɕʤɄʞ Ʉʁɬɰ̒ʯ 
 

¶  ʘɄʆʱʤɂ ʢ̋ɜɂ ʮḛʟʬɕʦʤ : ʏʁʺɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂʺ. 

¶ ʘɄʆʱʤɂ ˌʰɄɛʤɂ ʮḛʟʬɕʦʤ: ʛˈɶʲɕʤɂ ɑʎɈɄɕᶽɂʺ ʭˈˈʚɕʤɂʺ. 

¶ ʘɄʆʱʤɂ ɝʤɄɛʤɂ ʮḛʟʬɕʦʤ: ɑʝɂɱɺʤɂ. 

¶ ʘɄʆʱʤɂ ʏɈɂɱʤɂ ʮḛʟʬɕʦʤ: ɐʻʍɭʤɂ ɭɺɥʺ ɭˈ˄ȶɕʤɂ. 

¶ ʘɄʆʱʤɂ ɷʫɄᾟήɂ ʮḛʟʬɕʦʤ: ɑʝɰɄɺᶽɂ ̱☿ ɯˈʖʱɓ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ɑˈʤʺɭʤɂ. 

¶ ʘɄʆʱʤɂ ɴɬɄɶʤɂ ʮḛʟʬɕʦʤ: ȲɄʱɇ ɒɂɰɭʚʤɂ. 
 

ʘɄʆʱʤɂ  :ʢ̋ɜɂ ʏʁʺɒɄɵɄˈɶʤɂʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

 ʢ̒ɥ ʨʬʎʤɂ ɑʙɰ̋ ̱ẺɄɦʑɂ ʢɄʫȳ ɐɮɄɕɵɜɂ ɗʦẛṥɵɂ ʏʁʺ ʘɄʆʯ ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂʺ ɒɄɵɄˈɶʤɂʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ

 :ˍỊ˄ Ʉʬˈʕ Ʉʸɾˈᾟίɓ 

 ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɱʆʙ ɑ̂ȷɰ ʘɄ̍ɵ ̱☿2030  ʮḛ̍ɵɄɵɜɂ ɄẛẄɰ̒ɦʫ ʏʫ ̩ʅɄʎɕʤɂ ɒɄ̍ʂɕʚʬɇ 
ᴮ
ᶚʬʍ̋æ  ɑˈʬʱɕʤɂ

 ̋  ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂɑˆɱɺɌʤɂ- Ʉʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʨɽɂʻɕɵ ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ Ʉẛṥ̂ȷɰ ʏʫ 
ᴮ
Ʉʚʕɂ̒ɓ ᵷ̱Ẻ ʏʫ ʨʬʎʤɂ

ẛẁ ὃỮʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɱˆʻʆɓʺ ʏʁʺ ˍ☿ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʳʫȳ ʏʬɕɡʫ ȲɄʱɇ ˂Ỉȹ ʔɭ

 ɱɓ ɑʟɵɄʬɕʫʺ ɑˆʻʙ ɱɵȵ ɳˆɳʎɔ ˂Ỉȹʺ ᵷɱʚɕɶʫʺˍẺɂ  ɜ ɂ ɑ˄Ʉʬɥʤɂʺ ᵷʳɶʤɂ ɰɄɋʝʺ ᵷʢɄʖʅ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉɜɂ̋ ᵷȲɄɶ̡

 ɜ ɂʺ ᵷɑʙɄʍᶡɂ ᵷɑ̍ʦᾚᾇɂ ʭẛẁɄʎʬɕɡʫ ̱☿̋ ʭyʖȼɄʉ̋̋ ʭyʤɲɄɦʫ ̱☿ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ʏ̍ʬᾒή ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɒɄʯɄʬʁ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ỉȹ̋ ᵷʪɄɕ˄

ɕʤɂʺ ɑ˄Ʉʍɱʦʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ʮḛɶɦɓ ˂Ỉȹʺ ̋  ᵷʨˈʶȶ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ  ɐɱɵᶟɂ ˍ☿ ʭʸɟɄʫɬȹʺ ᵷɑʖˈʎʂʤɂʺ ɑɺʬʸᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ

.ʨʬʎʤɂ ɐʻʙ ˍ☿ʺ ʏʬɕᾒᾇɂʺ 
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ɂɯẛẀʺ  ɰ̒ʊɦʑɂ ᵷʨʫɄɺʤɂ ʏʦʆɕɓ ɑ̂ȷɰ ɱʆʙ 2030ᵷ ˂Ỉȹ ɐɰ̋ɱʁ ʡɶʬɕʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɄɇ ɒɄɵɄˈɵʺ ʌɄʆʙ 

ʡɵɄʬɕʤɂ  ˃ɱɵɜɂ ʮḛʟʬɓʺ ɐȵɱᶽɂ ȲɄʱɉʺ ʪɄʊʯ ɒɄʯɄʬʂʤɂ ɑˈȼɄʙʻʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ᵷ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ˍ☿ ɑʱʬʂɕᶽɂʺ

 ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ2011-2016. 

* ʌɄʆʙ ʡɵɄʬɕʤɂ  ̓ɱɵɜɂ 

ʨʠɺɖɓ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʡɵɄʬɕʤɂ  ˃ɱɵɜɂ ʮḛʟʬɓʺ ɐȵɱᶽɂ ʳʫ 12 Ʉʍ̋ɱɺʫ Ʉʶɯˈʖʱɓ ʭɕ˄ ̱☿ ɐṔḘʖʤɂ ʮḛɇ 2011-

2016ᵷ ʭʸɶɖʤ ̱☿ ʛˈʚɦɓ ɣȼɄɕʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ˍỘʺ ʮɄʬɛʤɂ :ˆɳʎɔ r˄ɭʤɂ̒ʤɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ ɳ̂ɳʎɔ ᵷ̓ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ɳ

 ɐɱəȶɕʑɂ ɱɵfʤ ʭʍɭʤɂ̋ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ̱ỈṕḚʑɂ ʗɦʎʤɂ ʃʖ̍ɪɓ ᵷʢɄʖʅɜɂ ɑ˄Ʉʍɱʤ ʢɲɄɦʑɂ ɒᶚʫɄʍ ʪɂɭɪɕɵɂ ɭ̍ɹɱɓ̋

 ɱɵfʤ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʮḛɶɦɓ ᵷɑɽɄᾟήɂ ʔ̋ɱʊʤɂ ɒɂɮ ɱɵfʤ ʭʍɭʤɂ ɑʬʊʯȵ ɐɬɄ̂ɲ ᵷ́ɇ

 ʮɲɂ̒ɓ ʛ̍ʚɦɓ ᵷʢɄʖʅɜɂ ɻɄʕɰ ɻɄɡɓ ʨʫɄɹ̋ ̱Ịʝ ᾘᾎɦʫ ὃỰɋɓ ᵷɑ̂ɱʆʚʤɂ  
ᴮ
ɂṔḛɩȵ ̋ ɑ̂ɱɵɜɂ ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʑɂ̋ ʨʬʎʤɂ ʮḛɇ ʨʂʕȵ

.ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ɐɬɄ̂ɲ 
 

* ʌɄʆʙ ɒɄʯɄʬʂʤɂ ɑˈȼɄʙʻʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

ˍẺɄʱᶽɂ ʢɄʫȳ ɐɮɄɕɵᶟɂ ɗʁɱʎɕɵɂ ʌɄʆʙ ɒɄʯɄʬʂʤɂ ɑˈȼɄʙʻʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɒɭʝȵʺ ˂Ịʍ ʮɂ ʪɄʊʯ 

ήɂɑ˄Ʉʬᾚ ɂ ᶗɑˈʍɄʬɕɟ ʋʖɦ˄ ήɂ Ʉ̍ʕɄʞ ᶚɩɬ ʭyʤ ʨʖʟ̂̋ ʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ ʭẛṥʬʁɄɶʫ rʬɛ̂̋ ᵷʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɑʕɄʠʤ ɑ̍ʯɭʑɂ ʘ̒ʚᾚ

 .ɑʬˆɱʝʺ ɑˈᾚὛ ɐɄˈɥ ʭʸʤ ɱʕʻ˄ ʮȵ ˂Ỉȹ ɐṔḛɺʫʪɂṕḘʤᶗɂ ɂɯʶ ʛʚɦɕ˄ ʔʻɵ  ̋ ɑ̍ʍɄʆʙ ɣȼɄɕʯ ʏɊɰȵ ʢᶚɩ rʫɐɱɺʍ 

 .ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ʏ̌ɰɄɺʫ ɝˈɥʏɊɰɜɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ɰ̒ɦʬɕɓ ɟɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʪɄʊʯ ȲɄɵɰȹ :̱☿ʫ ɑˈʍɄʬɕ ɑȾˉɇ ȲɄʱɇ ᵷʨʫɄʠɕ

ˈʲˈʟʬɓɑ  
ᴮ
ɂṔḛɩȵ̋ ᵷ

ᴮ
ᶗ̒ʬɹ Ṕḙʝȵ ʏʬɕᾒᾇɂ̋ ʨʬʎʤɂ ɐ̒ʙ ʨʎɟ ᵷʨʬʎʤɂ ɐ̒ʙ ̱☿ ɑʖ̍ʎʂʤɂ̋ ɑɺʬyʑɂ ɒɄʍ̒ʬᾒᾇɂ ɞɄʫɬɟ

 ɱɺʤɂ ȲɄʱɇ ʢᶚɩ ʳʫ ɑʝɰɄɺᶽɂ ɐɭʍɄʙ ʏˈɵʻɓɂ .ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʭʍɭʤ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ʨʬɺɔ ὃỮʤɂ ɑˈʝɯʤɂ ɒɄʞ 

 

 ɒɄɟɱɪʫʚʱʤɂɸɄ 

 ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ ʭɓ ɰ̋ɬ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊᶽɂ  ̒ʁ̋ ɑʬɟɱɓ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤʺɭʦʤ ˂Ịʍ ɐɰ̒ɽ ɣʫɂɱɇ 

ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ʇɉɱɓ ʑɂɳʝɂɱ Ʉʸʂʎɋɇ ᵷ
ᴮ
ɄʂʎɈ ɬɭɦɓʺ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ὃỮʤɂ ɞɄɕɦɓ ˂Ỉȹ ɭˆɳᶽɂ rʫ ʨʬʎʤɂ  ʇˈʦɶɔ ʭɓʺ .ṕḛʝṔḘʤɂʺ

ʃʎɈ ˂Ịʍ Ȳʻʂʤɂ ɒᶚɩɂɭɕʤɂ  ɒɄɶɵȸʫʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʮḛɇ ̓ɱɩȵ ̱☿ ɑʤʺɭʤɂ ʄʻʱʫ Ʉʸʎˈʬɟ 

ɄẛẀ ʛˈʚɦɓ ɣȼɄɕʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɰɄɺᶽɂ  ɳʝɂɱᶽɂ ʮḛɇ ʡʤɯʝʺ ʀɱʎʤɂ ˍ☿ ɄẛṨʤɂɄẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ. Ʉʕɰ ᶚɛʬʕ ɻʨʖʆʤɂ 

 Ʉˈȼɳɟ ʺȵ Ʉˈʦʞ ʛʚɦɕ˄ˍ☿ ʘɄʆʯ ʨʬʍ ɳʝɱʫ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ  ̋  ᵷɑˈʦȼɄʎʤɂʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫᵷ  ̋ ɳʝɱʫ ᾝίʖɺʤɂ ɼɄᾟὉᶠʤ

 ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʭɓ Ʉʬʝ ᵷɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ᾚήɂ ̒ʬʝɑ ɐɭˈɹɱʤɂ ɭ˄ɭɦɕʤ  ʹʯȵ ʭʟɦɇ ɰɂʺɬᶟɂɷˉʤ ʼɭʤ ɑʸɟ ɐɭɥɂʺ 

ɐɰɭʚʤɂ ˂Ịʍ ʛˈʚɦɓ ʏˈʬɟ ɣȼɄɕʱʤɂ. 
 

 

 ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɭʸʤɂ ɑʒˈɾʤ ɤṔḘʚʫ  

 Ʉʚʕʺ ɐʻɟɱᶽɂ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ʛˈʚɦɕʤ ɑʤɬᶟɂ ˂Ịʍ ɑˈʲɋʫ ɒɄɵɄˈɵʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɬɂɭʍȹ ˍ┤ ɑʬʶɄɶᶽɂ

.ɄẛẁɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂʺ ɑʤʺɭʤɂ ɒɄʸɟʻɕʤ 
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 ʘɄʆʱʤɂʛˈɶʲɕʤɂʺ ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɑʎɈɄɕᶽɂ :ˌʰɄɛʤɂ 
 

 ̋  ɭɽɱʤɂ ʪɄʊʯ ʨˈʎʖɓʺ ȲɄʱɉʺ ʪʻʸʖʫ ʭˈˈʚɕʤɂɣȼɄɕʱʤɂ ˂Ịʍ ʭȼɄʚʤɂ 
  

 ɑʙɰ̋ ɿᾟίʫ rʬʂɕ˄ ̋  ɭɽɱʤɂ ʪɄʊʯ ʨˈʎʖɓʺ ȲɄʱɉʺ ʪʻʸʖʫ ɤɱʕ ɳˆɳʎʤɂ ɭɋʍ .ɬ ʭˈˈʚɕʤɂ ˂Ịʍ ʭȼɄʚʤɂ

ɣȼɄɕʱʤɂᵷ ʮȶɇ ɭʝȵ ɝˈɥ Ṕḗɕʎ˅ ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ  ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɒɂ̋ɬȵ rʫ ɑʬɵɄɥ ɐɂɬȵ ˍ☿ ɰɂɱʚʤɂ ʌɄʱɽ ɐɭʍɄɶʫʤ ʏɋɖɕ

 ɲɱᾚᾇɂ ʪɭʚɕʤɂ ɱəᶟɂʺ  ɣʫɄʯɱɇ ̋ȵ ʌ̋ɱɺʫ rʍ ʭɟɄɦʤɂ .ɐɬɭɦʫ ɑˈʍɄʬɕɟɂ ʔɂɭʶȵ ˃ɮ  ̋ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ  ʗʦɕɪ˄ ᾘᾎƎɦʤɂ rʍ

˄ɭˈʦʚɕʤɂɑ ʤ ̋  ɭɽɱʦ ʭˈˈʚɕʤɂɓ ὃỮʤɂɳʝɱ  ˂Ịʍ ʨˈʦɦɓɒɄɟɱᾟᾇɂʺ ɒᶚɩɭᶽɂᵷ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ ʡʤɮʺ ɣȼɄɕʱʤɂ ˂Ịʍ Ṕḙʝȵ ɰɄəᶝɂʺ 

)outcomes & impactsɉʺ .(ɕ ɻɲ̋Ʉɡ ɰ̒ɾʙɒɄˈᾒᾎʱᶽɂ ˄ɭˈʦʚɕʤɂɑ ɏɶɖʟ˄ ᵷ ˂Ịʍ ʭȼɄʚʤɂ ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɭɽɱʤɂ ʪɄʊʯ

ɣȼɄɕʱʤɂ ɂʑ̋ ɤᶚɽɟɂ ʮ̋ȸɺɈ ʮḛ̍ɦʎʑɂ ʨɋʙ rʫ Ṕḗʝɜɂ ʪɄʬɕʁᶗɂɑʤȲɄɶ ᾚήɂʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂʺɑʬʝʻ  ɐɰɯɡɕʑɂ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ

ɇ.ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɄ  
 

ὃỲḵʤɄɇ ɷˉʤ ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ ȲɄʱɇ ʮȹȲ ʤɂʮḛʸ .ʕ ɞɄɕɦ˄ ʻʸȹ ᵷʪɰɄɽ ὃỰʅ̋ ʪɂṕḘʤɂ ˂Ỉ ̋ ᵷɑʎɵɂʺ ɑʝɂɱɹ ̋ ɬʻʸɟ

ɟ̋ ɬɂɭʎɕɵɂ rʫ ɑ̍ʤɄʍ ɑɟɰɬ̋ ᵷɑ̍ʕɄʞ ɬɰɂ̒ʫ̋ ᵷɑ̡̍ʂʫɑ̂ɲ̒y  ɄẛẀ ʄɄʱᶽɂ ɐɳʸɟᶟɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂʛˈɋʆɓ  .ʪɄʊʱʤɂ ɂɯʶ

 ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ʘɄ̍ɵ ̱☿ ʪɄʊɦʤɂ ɂɯʁ ʛ̍ɋʆɓ̋ ɫ̍ɵɱɓ ̱☿ ɐɭ˄ɭʍ ɑ̍ʑɄʍ ɑ̂̒ʬɦɓ ɒɄɶɵȸʫ̋ ʢ̋ɬ ɗᾚᾖʯ ɭʙ̋ ʭɡʯ

Ʉẛṧʍ  ɱə ɆɰɄɡɓ̋ ɴ̋ɰɬˆ ̋  ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ɄẛẀ ɬɄɹṔḘɵᶗɂʺ Ʉẛṧʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ʳʟʬ˄ ɑȲɄʱɉ  ɒɄɵɄˈɶʤɂʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ

.ʏʬɕɡʬʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɶɵȸʫ̋ ɑ̂̒ʬɦɓ ɣȼɄɕʯ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ̋ 
 

 

ɸɄʚʱʤɂ ɒɄɟɱɪʫ  
 

 ʭɓɭˈʝȶɕʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʬʶȵ ɱʕɂʻɓ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂʺ ɑɉʻʦʆᶽɂ ʇˈʆɪɕʦʤ ɭɽɱʤɂʺᵷ ʡʤɮʺ  ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ ʏʫ ɐɰɂɲ̋ 

ʇˈʆɪɕʤɂ  ˃̒ʬɦɕʤɂ  ȲɄɾɥᶡɂʺʛˆɱʅ ʳʍ ɭ˄ɭɦɓ ɒɂɱɹȸᶽɂ ɄʸɵɄˈʙ Ɇʻʦʆᶽɂᵷ  ʮ̋ɄʎɕʤɄɉ̋ Ʉʂ˄ȵ  Ʉʬˈʕʮḛɇ ɳʝɂɱᶽɂ ̱☿ 

ʢɬɄɋɓ ɒɂṔḗᾟήɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂʺ ȲɄʱɉʺ ʪɄʊʯ ʢɬɄɋɕʤ ʮḛɇ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɳʝɂɱᶽɂ ɒɄʸᾒήɂʺ ɑˈʫʻʠᾚήɂ  ɤɂṔḘʙɂ ʭɓ̋ .̓ɱɩɜɂȲɄʱɇ 

ɐɭʍɄʙ ɒɄʯɄˈɇ ʦʫɄɹɑ ʜɰɄɺɔ ɄẛṨʕ ʏˈʬɟ ɳʝɂɱᶽɂᵷ ʨʬʎʤɂʺ ʨʠɺɈ ɱʬɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʎɈɄɕᶽɂ  ̋ȹȲɂɱɟ ɒɄʍᶚʆɕɵᶗɂ Ṕḛʕʻɕʤ 

ɒɄʯɄˈɋʤɂᵷ Ʉʂ˄ȵʺ rʍ ʛˆɱʅ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʭɓ Ʉʬʝ .ʜɄʱʶ ɑɟɄɥ Ṕḛˈʒɕʤ ɒɄʸɟʻɕʤɂ ˂Ịʍ  ̓̒ɕɶʫ 

ɑʤʺɭʤɂ ̱☿ ʢɄɡʫ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨɛʫ ɑɟɄᾚήɂ ɐɬɄʍᶡ ɱˆʻʆɓ ɒɂɰɄʬɕɵᶗɂ  ɟ ɂɑˈȼɄɾɥᵷ  ̋ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ ɏɡ̂ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸʬʦʤ 

 ɰ̋ɬ Ṕḛɋʝ ̱☿ ʡʤɮ. 
 

 ɱɩȳ ʘɄˈɵ ˍ☿ʺ- ɬ̒ɟ̋ ɑ̍ʬʁȵ̋ ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɞɮɄʬʯ ʢ̒ɥ ɸɄʚɦʤɂ Ṕḛəȵ ȵʔɂɭʶ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ SMART-Based - 

ʏʫ ʭˈˈʚɕʤɂ ɱʬɕɶᶽɂ Ȳɂɬᶠʤ ȹʺȲɄʆʍ ɑɥɄɶʫ ɱˆʻʆɕʦʤ ʮḛɶɦɕʤɂʺ ɱʬɕɶᶽɂ ʏʫ ṕḛʝṔḘʤɂ ˂Ịʍ  ̓̒ɕɶʫ Ʉʁɰ  Ȳᶚʬʎʤɂ

ʮḛʕɭẛṥɶᶽɂʺ  ʳʫˌʚʦɕʫ ɑʫɭᾟήɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ ʭɓ ʡʤɯʝ .ʨʠʤ ɑɶɵȸʫ  ̓̒ɕɶʫ  ɬɄʱɵȹ Level of Attribution 

ʨʠʤ rʫ ʔɂɭʶᶟɂ ɗɶˉʦʕ ʜɄʱʶ ɑɶɵȸʫ ʨʬʎɔ Ʉʶɬɱʖʬɇ.  ʕɴɄˈʚʤɄ ɏɡ˄ ȵʮ ʭɕ˄  
ᴮ
ɂɮȹ ˂Ịʍ  

ᴲ
ᾇɂɞɱᾟ ɷˉʤʺ ˂Ịʍ ɱəᶟɂ 

.ʵɭɥʺ 
 

ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɭʸʤɂ ɑʒˈɾʤ ɤṔḘʚʫ  
 

ʦʤ ʪɄʊʯ ȲɄʱɇ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɱ ɱʕʻ˄ ɣȼɄɕʱʤɂ ˂Ịʍ ʭȼɄʙ ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɭɽɑˈʱʎᶽɂ ɒɄʸᾒίʤ  ʪɭʚɕʤɂ ɴɄ̍ʚʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ

.ɐɭʬɕʎʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʦʤ ɳɡɦʑɂ 
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ʘɄʆʱʤɂ ɝʤɄɛʤɂ :ɑʝɂɱɺʤɂ 
 

 ὃỮʤɂ ɑʙɰ̒ʦʤ Ʉɾᾟίʫ ɬɰ̒ʯ ᵷɑʦʍɄʖʤɂ ɑʝɂɱɺʤɂ ʘɄʆʯ ̱☿ ɄẛṥʫɭʙɐɮɄɕɵᶟɂ ȳʢɄʫ ˍẺɄʱᶽɂ ɂʺɗʦʬɕɹȹ ὃỮʤ  ˂Ịʍ

 :ɑˈʤɄɕʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ 

*  ɰ̒ɕɵɭʤɂ ̱☿ ɄẛṥʯɄʠʫ̋ ɑʦʍɄʖʤɂ ɑʝɂɱɺʤɂ ʗ̂ɱʎɔ ˃ɱʆʚʤɂ.  

*  ʮȹ ɝ̍ɥ ᵷ̓ɱɩȵ ɑ̍ʍɄʆʙ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ̋ ˃ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɧ̍ʁ̒ɓ

 ɐṔḛɩɜɂ ɻɯʁ ʭyɶɔ Ʉʬʝ .ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɻɯʁ ʮḛʟʬɓ ̱☿ Ʉ̍ɵɄɵȵ ɂɰ̋ɬ ɏʎʦɓ ˃ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ

.˃ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ rʫ ɑʖʦɕɪʫ ɏʯɂ̒ɟ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ 
 

 ɭʚʤɗʱʬʂɓ  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂɑɕɵ ɒɄʍɄʆʙ ̱Ộʭˈʦʎɕʤɂ : ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ᵷɏ̂ɰɭɕʤɂ̋  ᵷɑˈᾚὝʤɂ

ʮɄʠɶʤɂ  ̋ɐʻʙ ʨʬʎʤɂɱˆʻʆɕʤɂ ᵷ  ɟ ɂ ᵷὃỲḳɵȸᶽɂɐɰɂɬ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʫɂɭɕɵᶗɂʺ  ˍ☿ ɑʤɬɄɋɕᶽɂ ɑʙᶚʎʤɂ ʵɯʶ ɭʝȸɓʺ .ɑˈȿˈɋʤɂ

Ịʍ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʨʞ ɤɄɡʯȹ ̱☿ ʭɵɄᾚήɂ Ʉʁɰ̋ɬ̋ ɑʝɂɱɺʤɂ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ɑ̡̍ʟ̍ʬɕʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂɭɥ ˂.ɻ 

 

 BȲɄɦɉ̋ ˂Ịʍ ʡʤɮ ɿʱɓ ɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ˂Ịʍ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶȵ ʏʫ ɑʦʍɄʖʤɂ ɑʝɂɱɺʤɂ ʏˈɵʻɓ" ʮ

 "ɑˈʦʶᶟɂ ɒɄˈʎʬᾒήɂʺ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄʸᾒήɂʼɭɥȹ ˍỘ ɶɵȸᶽɂ ɤɄɡʱʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɳȼɄʞɱʤɂ ɑ

 ʔɭẛẁ ɑˆʻʬʱɓ ɑɶɵȸʬʝ Ʉẛṥʬʸʫ ˍ☿ȹỈ˂ ʬɓ ̋  ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊʱʫ ʮḛʟɳˆɳʎɔ  ɑˈʫɂɱʤɂ ɬʻʸᾒήɂɳˆɳʎɔ ˂Ỉȹ  ʡɵɄʬɕʤɂ

.ɱʆʙ ɑʤ̋ɬ ̱☿ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ̱ẻʬɕᾒᾇɂ̋ ˃ɱɵɜɂ 

 

 ̋ʳʬʂɕɓ ɒɄʍɄʆʙ ɑʝɂɱɺʤɂ ʏɊɰȵ ɒɄʸɟ ɑ̍ɶ̄ȼɰ ̱Ộ ʌɄʆʚʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ᵷˌʫʻʠᾚήɂ ɒɄˈʎʬᾒήɂ ᵷɼɄᾟήɂ 

ɑˈʦʶᶟɂ ɒɄʬʊɦʑɂ 
ᴮ
ɂṔḛɩȵ̋ ᵷɑ˄Ṕḛᾟήɂ̋ ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɑˈʤʺɭʤɂʺ.  ʮ̒ʠɓ̋ ɑʝɂɱɺʤɂ ˂Ịʍ  ɰ̋Ʉɦʫ ɑʖʦɕɪʫ  ʢɬɄɋɓ ʳʬʂɕɓ

 ʨˈʎʖɓʺ ʛˈɶʲɕʤɂ ᵷɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂᶽɂ ʏ̌ɰɄɺᶽɂ ᵷɑʝṔḘɺʤɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɒɄʞɂɱɺ

 ᵷɱˆʻʆɕʤɂʺʤɂ ɒɂṔḗᾟήɂ ʨʚʯʺ ὃỰʖʤɂ ʭʍɭʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɒɄʞɂɱɺ ṔḗʍɒɄɵɰɄʬʑɂ ʨʂʕȵᵷ  ɂBṔḛɩȵ̋ʤɂ ɒɄʞɂɱɺ ɟ ɂ ɑˈʫᶚʍ

 ̋ʤɂ ɒɂɮ ɒɄʞɂɱɺʤɂ.ʜṔḘɺᶽɂ ʛˆʻɶɖʤɄɇ ɑʙᶚʎ 
 

ʱʤɂ ɒɄɟɱɪʫɸɄʚ  
 

Ṕḛəȵ  ʢ̒ɥ ɸɄʚɦʤɂ  ɰ̋ɬ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊᶽɂ ̱☿ ʤɂ ɱɺɂɒɄʞ ɑʬȼɄʚʤɂ ʮḛɇ ɳʝɂɱᶽɂ ɒɄʸᾒήɂʺ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂᵷ  ɗᾚὟʺȵʺ

ʢɄʫȳ ˍẺɄʱᶽɂ ȹʮ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊᶽɂ ʨɩɭɕɓ ̱☿ ʃʎɈ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ  ʢɄɥ ˍ☿ɞ̋ɱᾟήɂ rʍ ˍ☿ ᾝὟʻᶽɂ ʘɄʆʱʤɂ ʪɄʊʱʤɂ 

Ʉɵᶟɂ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱᶽɂ ˂Ịʍ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ʡʦɓ ʭˈʬʎɔ ʳʫ ɑᾚίɾʫ ʡʤɄʱʶ ɗʯɄʞ ɂɮȹ ʺȵ ὃỲḲ

 ʮȵ ˂Ịʍ ɒɭʝȵ Ʉʬʝ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤʪɄʊʱʤɂ  ɜ ɂὃỲḲɄɵ ɭ˄ɭᾒήɂ ɬɭɦˈɵ  ʘ̒ʚᾚήɂ ɒɄɋɟɂʻʤɂʺ  ˂Ịʍʺ .ᾝὟɂʺ ʨʠɺɈ

ʡʤɮ Ȳʻʁ ʳʟʬ˄ ʨʠʤ ɳʝɱʫ ȹʪɂɱɇ ʹɓɄˈʙɄʖɓɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʏʫ ɒɄɶɵȸʫ  ̓ɱɩȵ ˂♀ᶚɕ˄ ʢɄɡʫ Ʉʸʦʬʍ ʏʫ ʢɄɡʫ ʦʬʍᵷʹ 

ʳʟʤʺ  ̩ʚʆɦʑɂ rʫ ʮ̒ʠ̍ɵ ɒᶗɄᾚήɂ ʃʎɈ ̱☿ȹʪɂɱɇ  ɑˆɳʝɱʫ ɒɄˈʙɄʖɓɂʳʫ ʢᶚɩ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊᶽɂ ɝˈɦɇ ὃửʦɓ 

ɒɄɟɄˈɕɥɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ʏˈʬɟ ɳʝɂɱᶽɂ ὃỮʤɂ ʨʬʎɔ ɗɦɓ ɑʦʊʫ ɑɶɵȸᶽɂ ɑˆɱʆʚʤɂ ʨʬʎʦʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ. 

ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɭʸʤɂ ɑʒˈɾʤ ɤṔḘʚʫ  

 ɒɄʸᾒήɂ ʏʫ ɑʤɄʎʕʺ ɑˈʝɮ ɒɄʞɂɱɹ ȲɄʱɇ ɑˈʦɦʫ ɑˈʦʶȵ ɒɄˈʎʬɟ ʺȵ ɼɄɩ ʌɄʆʙ ʺȵ ʪɄʍ ʌɄʆʙ ɗʯɄʞ Ȳɂʻɵ ɑˈʱʎᶽɂ

ɑˈʬˈʦʙȹ ʺȵ ȵ ̋ ɑˈʤʺɬ. 
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ɂ ʘɄʆʱʤɂʏɈɂɱʤɭˈ˄ȶɕʤɂ ɭɺɥʺ ɐʻʍɭʤɂ : 
 

 ɑʙɰ̋ rʍ Ʉɾᾟίʫ ɬɰ̒ʯ ʘɄʆɦʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ˃ɭʎɶʤɂ ɰ̒ɾɦʫ ɮɄɕɵɜɂ:ɑˈʤɄɕʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ ˂Ịʍ ʨʬɕɺ˅ 
 

-  ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʎʦʆɓ ṔḛᾟὈɔʺ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʀɂɱʑᶟ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʫ ʮḛɇ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ɳˆɳʎɔ ʮȹ

 ᵷɄẛṨʕ ʪɄʸɵᶢʤ ɑʚɛʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɄẛẀ ˁʊɦɓ ὃỮʤɂ ̋ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ Ʉyʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱʑɂ ɬʻʬʎʤɂ

ɑʤ̋ɭʤɂ ̱☿ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ɑʝɱᾚή ˃ɱʚʖʤɂᵷ  
ᴮ
ɂṔḛɛʝ ɭɦɖɶ˅ʁʺ ˂Ịʍȹ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵȹ ʨˈʎʖɓʺ ʏ ɐɬɭʎɕʫ ʪᶚʍȹʺ ʢɄɾɓ

 ʨȼɄɵɱʤɂ ɑʑɄ̍ɽ̋ ɭɽɰ ̱☿ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑ̍ʕɱʎʑɂ ʢ̒ɽɜɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʙ̋ ᵷʏʬɕᾒᾇɂ ɑʕɄʚə̋ ʭ̍ʙ ʏʫ ɑʬᾒὈ̡ʫ̋ ʇȼɄɵ̒ʤɂ

 .ɑˈʤɄʍ ɑˈʙɂɭɾʫ ɒɂɮʺ ᵷɑˈʫᶚʍᶡɂ 
 

-  ɑʬȼɄʙ ˂Ịʍ ˌɔȶˆʺ ɟ ɂ ʵɯʶ ɄẛṨʤȹ ʏʦʆɕɓ ὃỮʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ ɐɰ̒ɾʤɂ ɫ̍ɵɱɓ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵ ɟ ɂ ɑˈɇɄɡ˄ Ṕḛʱɖɶᶽɂ ὃỰʶɯʤɂ ʌɄɋʆʯᶗɂʺ

.ɄyʫɄyʫ̋ ɄẛṥʤɄɵɰ̋ Ʉẛṥ̂ȷɰ̋ Ʉʁɳʝɂɱʫ̋ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʑɂ ̩ʫɂɱʫ rʍ 

 - ʎɔ ʮȹ ́ɓɄɶɵȸʫ̋ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɰ̋ɬ ɳ̂ɳɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ʢɄɾɓɟɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʮ̒ʠɓ ʮȵ ɏʦʆɕ˄ ᵷ

 ɟ ɂʺʯʻʠʫ ʪᶚʍ 
ᴮ
Ʉ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʇʆɩ ɒɄʯ̒ʠʫ rʫ 

ᴮ
ᶚʍɄʕᵷ  ˍ☿ ˍ♀Ʉɋɖɵᶗɂ ɭʎɋʤɄɇ ʗɾɕɓ ʮȵʺ

ɑʸɟɂʻʫ  ɜ ɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ʹɟɂʻɓ ὃỮʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ̱☿ ɑɇɄɺʤɂ ʨʬʎʤɂ ɐ̒ʙ ɞɄʫɬȹ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ ̱ẻʬɕᾒᾇɂ̋ ˃ɱɵ

 ɯ̍ʖɦɓ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ ˃̒ ɥ̍ ʡ̂ɱɺʝ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɂɰɬɄɋʫ ʡ̂ɱɦɓ̋ ᵷɄẛṧ̍ʟʬɓ̋ ɐȵɱʑɂ ɑʝɰɄɺʫ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ

ɭ˄ʚɓ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ .ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɒɂɰɂ̒ᾚήɂ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ ̋ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ 

 

ʤɂ ɒɄɟɱɪʫʱɸɄʚ 
 

 ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ɭʝȵ Ịʍ ˂ ɰ̋ɬ ɟ ɂʪᶚʍ ̱☿ ʨʚʯ ɐɰ̒ɽ ɑɶɵȸᶽɂ ɞɰɄᾟίʤᵷ  ʭʍɬ ˍ☿ ɐɭʍɄɶᶽɂʺɐɱɽɄʱᶽɂ ɭɺɥʺ 

ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ ᵷɭˈ˄ȶɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɑˈʍɄʆʙ ʪᶚʍᶢʤ ɰɻɄɋɕʍɄɇ Ȳɳɟ 
ᴮ
ɂ rʫ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʨʬʎʤɂ ) ʢɂ ( Core Business 

ɼɄᾟήɂ ʑɄɇ.ɳʝɂɱ ʤ ɐṔḛɋʝ ɑ̍ʬʁȵ Ȳᶚ˄ȹ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ɂɯʁ ɰ̋ɭ ɟɂʢɄɾɓ ˍỊɩɂɭʤɂ ̱☿ ṕḛʖɦɓ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʨʬʎʦʤ 

ʵɄɡɓ ʛˈʚɦɓ ɑ̂ȷɱʤɂ ʌɄʱʙȹʺ ʮḛʖʉʻᶽɂ ɑˈʬʶȶɇ Ṕḛˈʒɕʤɂ ʭʸʦɋʚɓʺ ́ʤᵷ ṔḛˈʒɕʤɄʕ ȵὃỲḲɄɵ ȲɄʚɋʤ .ɒɄɶɵȸᶽɂ   ɏɡ˄ ᶚɛʬʕ

ɱɺʰ ɑ̂ȷɱʤɂ ɑʤɄɵɱʤɂʺ ɑɽɄᾟήɂ ʨʠɇ ɳʝɱʫ ˂Ịʍ ʮɂɰɭɟ Ʉẛẁɂɱʚʫ ɏɶʝʺ ɑʚə ʮḛʖʉʻᶽɂ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂʺ ʮḛʬʍɂɭʤɂʺ 

 .ʭʶṔḛʑʺ ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺɏɡ˄ ɬɄɡ˄ȹ ɑˈʤȳ ʢɄɾɓȹ ʛʕɂʻɕʫ ɄẛṨʦʍ ʮḛɇ ɑɶɵȸᶽɂ  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ʝɂɱᶽɂʺ ɳ

.Ʉẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ 

 

ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɭʸʤɂ ɑʒˈɾʤ ɤṔḘʚʫ 

 

 ʘɄʆʯ ˍ┤ ʏɵʻɕʤɂ Ṕḗʍ ʡʤɮ̋ ᵷɄẛṥ̂ȷɰ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɱʤ ʭʍɭʤɂ̋ ʨɽɂ̒ɕʤɂ̋ ɭ̍˄ȶɕʤɂ

.ɄẛṨʦʍ ʛʕɂ̒ɕʫ ɑ̍ʚ̍ɶ̡ɓ ʓ̍ɽ̋ ɑʝṔḘɺʫ ̓ȷɰ ɬɄɡ˄ȹ̋ ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɄyᾒήɂ ɑʕɄʞ 
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 :ɷʫɄᾟήɂ ʘɄʆʱʤɂɄɺᶽɂɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ɯˈʖʱɓ ˍ┤ ɑʝɰ  
  

ʀɱʎɕɵɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɷʦᾒᾇ ɐɰɂɬȹ ɑɶɵȸᶽɂ ɑˆɱʆʚʤɂ ʨʬʎʦʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʪʻʸʖʫ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ 

ᵷɑˈʤʺɭʤɂ ʮȹʺ ɗʖʦɕɩɂ ᵷɄẛẁɄˈʬɶʫ ɭʚʕ ʛʦʆ˄ ɄẛṨʦʍ ȲɄʬɵȵ ɑʖʦɕɪʫ ʨɛʫ ɑˈʙɄʖɓᶗɂ ̋ȵ ᵷɐɭʶɄʎᶽɂ ̋ȵ ʘɄɛˈᶽɂ ̋ȵ ᵷɄʶṔḛʑ 

ʏʬɡ˄ Ʉʸʕᶚɕɩɂ ˂Ịʍ ȲɄʬɵᶟɂ ʵɯʶ ʮȵʺ ʔɂɱʅȵ Ʉʸʎʱɾɓ ɑʚˈəʺ Ʉẛẃȵ Ʉẛṧˈɇ  ɒɄʫɂṕḘʤᶗɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ʳʬʂɕɓ ɑˈʤʺɬ

ɑˈʯʻʯɄʚʤɂᵷ  
ᴲ
ɓ ᶗ ɗʯɄʞ ʮȹ̋ɇ ɑ̍ʍɂ̒ʅ Ʉyʤ ʏʂɪɓ ὃỮʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ᶗȹ ʪɳʦɂ ʺȵ ɄẛṨʦʍ ʛ˄ɭɾɕʤɄ ɟɄẛṨʤȹ ʪɄʬʂʯ.  ˂Ỉȹ ɰɄɹȵʺȹ ʮ

 Ǝʎʤɂ ᵷɑʤ̋ɭʤɂ ʨɛʬʫ rʫ ɄẛṨʦʍ ʏ̍ʙ̒ɕʤɂ ɬɱɡʬɇ ɑ̂ɰɄɵ ɧɋɾɓ ᶗ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒɄ̍ʙɄʖɓᶗɂ̋ ɒɂɭʁɄʎʑɂ ʮȵ ˂Ịʍ ̓ɱɟ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʔɱ

ʯȹʺʬɄʖʱʤ ʪɳʦ˄ Ʉɮ ʛɥᶗ ὃỰʅʺ ȲɂɱɟȺɇ ʪɄˈʚʤɂ Ʉʶ ̋ʛ˄ɭɾɕʤɂ ʻʶɟɡʤ ɐɬɄʍ ɑʝ̋ṔḘʫ ʮ̒ʠɓ ɑʤȶɶʑɂ ʡʦɓ ʮȵ̋ ᵷ ɒɂȲɂɱ

ɑʤ̋ɬ ʨʠɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ.  ɱʆʙ ɑʤʺɬ ɄẛṨʤȹ ɗʬʂʯɂ ὃỮʤɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ʭʶᶟ ɑʦɛʫȵ ʀɱʎɕɵɂ Ʉʬʝ

ʬɕʤɂ ʢɄʠɹȵ ʏˈʬɟ ˂Ịʍ ȲɄʂʚʤɂ ɑˈʙɄʖɓɂ :ˍỘʺ ɄẛṨʦʍ ɗʙɬɄɽʺˈ ʘ̒ʚɥ ɑ̍ʙɄʖɓɂ ᵷʨʖʆʤɂ ʘ̒ʚɥ ɑ̍ʙɄʖɓɂ ᵷɐȵɱʑɂ ɭʁ ṕḛ

ɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉɜɂ ɟɄʍ ʔɄʁȵʺ .ɑʙȺɇ ˅Ǝ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒɄ̍ʙɄʖɓᶗɂ ɯ̍ʖɦɓ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ ʮ Hɭʎ  ɑɕɶʤɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ɒɄʙɄʆʯ ʳʫ

:ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɒɂɰɄɋɕʍᶗɂ Ȳ̒ʁ ̱☿ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ 
 

ʪʻʸʖᶽɂ 

* ʨˈʎʖɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʪɄʠɥȵ Ʉʖɓᶗɂʺ ɒɂɭʶɄʎᶽɂ ɄẛṨʦʍ ɗʙɬɄɽ ὃỮʤɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄˈʙɑʤʺɬ ɱʆʙ ̱☿ ɒᶗɄɡʫ 

ʨʬʎʤɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɂɮ ɑʦɾʤɂ ʔɂɭʶȶɇ ɑɶɵȸᶽɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ὃỮʤɂ ʨʬʎɔ ɗɦɓ Ʉẛṥʦʊʫ. 

*  ɜ ɂ ʛˈʚɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂɗɾʯ ὃỮʤɂ ʔɂɭʶ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑˈʤʺɭʤɂ ʛˈəɂʻᶽɂ ɄẛṨʦʍ. 

* ɑʎɈɄɕʫ ɑʕɄʞ ɬʻʸɟ ɒɄʬʊʱʫ ʏʬɕᾒᾇɂ ˌʰɭᶽɂ ɑˈʫɂɱʤɂ ˂Ỉȹ ɯˈʖʱɓ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ʛˈəɂʻᶽɂʺ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɂɮ ɑʦɾʤɂ 

.Ʉʸʕɂɭʶȶɇ 

ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ 

*  ˂Ỉȹ ɑɟɄᾚήɂȹɑʬȼɄʚʤɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɂʺɬᶟɂ ˂Ịʍ ɒᶚ˄ɭʎɔ ʢɄɩɬᵷ  ɑɟɄɥ ὃửʦɓ ɑˈʎˇɱɺɔ ɒɂʺɬȵ ɤɂṔḘʙɂʺ

ɒᶗɄɡʫ ˍ☿ ɱʆʙ ɑʤʺɬ ɄẛṨʦʍ ɗʙɬɄɽ ὃỮʤɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɂɭʶɄʎᶽɂʺ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ʪɄʠɥȶɇ ɑɋʅɄᾟᾇɂ ɒɄȾʖʤɂ 

ʨʬʎʤɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ  ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɑɶɵȸᶽɂ ʔɂɭʶȶɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮɄẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ. 

 ɸɄʚʱʤɂ ɒɄɟɱɪʫ  

*  ʮȵ ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂ ʭɓ ɑ˄ɂɭɋʤɂ ˍ☿ʳʬʟɓ ɑʦʠɺᶽɂ ̱☿ Ṕḛɛʝ rʫ ʮɄˈɥᶟɂ ̱☿ ɑʚˆɱʅ ʳʟʬˆʺ ᵷɒɄʎˇɱɺɖʤɂ ʛˈɋʆɓ 

ʡʤɮ ʨɥ rʍ ʛˆɱʅ ɒɂɱʝɯʫ ʭʶɄʖɕʤɂ ̋ȵ  ɑˈʬʶȵ ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ ʭɓ Ʉʬʝ .ʛˈɶʲɕʤɂɬʻɟʺ  ɰɭʙ ɒɂɑˈʦɩɂɬ ̱☿ 

ɳʝɂɱᶽɂ ʭʸʖʤ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ɒɂɮ ɑʦɾʤɂ ɰ̋ɬ ʮȹ Ṕḛʎɹ ṕḘʎʫ ɰɄɺɖɶʑɂ ɱʝɮ Ʉʬʝ .ɒɄʬʊʱʫ ʏʬɕᾒᾇɂ ˌʰɭᶽɂ 

 ʳʬʟ˄ˍ☿ ɤɂṔḘʙɂ ɰɂɭɽȹ ̋ȵ ʨ˄ɭʎɔ ɒɂʺɬᶟɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑʬȼɄʚʤɂ rʫ ʢᶚɩ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍᶟɂ ȲɄʂʚʦʤ ̋ȵ ɑɇɄˈʱʤɂ 

ɑʫɄʎʤɂ ̋ȵ ɄʶṔḛʑ  ʮ̒ʠɓ̋ ʵɯʶ ̱Ộ  ʮȵ ὃỲṌɄʚʤɂ ɭʬɦʫ ɰɄɺɖɶᶽɂ ᾝὟʺȵʺ .ɑˈʤᶝɂ˃ȵ ɑˈʙɄʖɓɂ ʭɓ ʛ˄ɭɾɕʤɂ 

ɄẛṨʦʍ ɧɋɾɓ  BȲɳɟ rʫ  ʮ̒ʯɄʚʤɂ ˍỊɩɂɭʤɂ .ɑʤʺɭʦʤ 

 

ɤṔḘʚʫ ɑʒˈɾʤ ʔɭʸʤɂ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

 

ʮɄʬʁ  ɄẛṨʦʍ ɗʙɬɄɽ ὃỮʤɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɂɭʶɄʎᶽɂʺ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ ʪɄʠɥȶɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɂʺɬᶟɂ ɱˆʻʆɓ

ʛʚɦ˄ Ʉʬɇ ɱʆʙ ɑʤʺɬ  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ʢɄɡʫ ˍ┤ ɄẛṨʦʍ ɗɾʯ ὃỮʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ 
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ɂ ʘɄʆʱʤɂɴɬɄɶʤɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɇ : 

 ɤɱʕ ɳˆɳʎʤɂ ɭɋʍ .ɬ ɘɭɦɓ ˍẺɄʱᶽɂ ʢɄʫȳ ɐɮɄɕɵᶟɂ ʏʫ ʜɂṔḘɹᶗɄɇ ɑ̍ʦʬʍ ɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɇ ɑ̍ʦʬʍ ʮȵ rʍ

 ɒɂɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ịʍ ʨʬɕɺɔ ̱Ộ̋ ᵷʨɟɜɂ ɑʦ̂̒ʅ̋ ɐɱʬɕɶʫ ̋  ɑˈʱʖʤɂɑɶɵȸʬʦʤ ɑˈʱʚɕʤɂᵷ  ɒɄˈʝʻʦɶʤɂ ɏ˄ɯɺɔʺ

 ɒɄʬʊʱᶽɂʺ ɒɄʍʻʬᾒᾇɂʺ ɬɂɱʕᶟɂ ʏʕɭɓ ὃỮʤɂ ʭˈʚʤɂʺ ɒɄʙᶚʎʤɂʺ˂Ỉȹ  ʮḛɶɦɓȵɂɬṿ Ʉẛ ɱʬɓʺ .ɑˆʻʬʱɕʤɂ Ʉʸʕɂɭʶȵ ʛˈʚɦɓʺ

.ɒɂɰɭʚʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤ ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ ʌɂ̒ʯȵ ʗʦɕɪɓ ʡʤɯʤ̋ ᵷɰ̒ʆɕʤɂ rʫ ɑʚɥᶚɕʫ ʨɥɂɱʬɇ ɑ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯʁ 
 

 ˍ☿ʺ ɰɄʅȹɂɯʶ  ˃ɯʤɂ̋ ˃ɬɱʖʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ :Ʉʬʁ ʮḛ̍ɶ̄ȼɰ ʮḛʬɶʙ ˂Ỉȹ "ɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɇ" ʭ̍ɶʚɓ rʟʬ˄ ᵷʗ̂ɱʎɕʤɂ

Ṕḛˈʒɔ ɑˈʦʬʍ ˂Ỉȹ Ṕḛɺ˅ ɒɄʸɟʻɕʤɂ ʯ ᵷɒɄˈʝʻʦɶʤɂʺ ʏʕɄɦʫ rʫ ɰɭʙ ὂỲṋʙȵ ʛ̍ʚɦɓ ʏʫ ɒɂɰɄyʑɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɑʕɱʎʑɂ ʨʚ

ɑʕɱʎᶽɂ ʢɬɄɋɓʺ ᵷɑʝɰɄɺᶽɂ  ὃỲḳɵȸʑɂ ̓̒ɕɶʑɂ̋ ᵷɑyɟ rʫ ʨʫɄɺʤɂ ὃḒˈʊʱɕʤɂ Ȳɂɬᶟɂ ˂Ịʍ ɳʝɱ˄ ˃ɯʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ

ẁɰɭʙ rʍ 
ᴮ
ᶚʂʕ ᵷɄyʖȼɄʉ̒ɇ ʪɄ̍ʚʤɂ ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʙ̋ʟɕʤɂ ˂Ịʍ Ʉẛɒɂɭɡɕɶᶽɂ ʏʫ ʗˈ  ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ. 

 

ȹʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʮ  ɭʯɄɶᶽɂ ὃỰʖʤɂ Ȳɂɬᶟɂ ɳˆɳʎɕʤ ɐɭʶɄɟ ˂ẻɶɖɵ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ

 Ʉẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ɒɂɰɭʚʤɂ ʨ̍ʎʖɓ̋ ɱ̂̒ʆɓ ʢᶚɩ rʫ ɟ ɂʺ ɑˈʱʖʤɂʪɭʚɕʫ ʪɄʊɦʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ʮḛɶɦɓ̋ ɑ̂ɰɂɬ ṕḛʬɕ˄ 

ɑʦʫɄɺʤɂ ɐɬʻᾒήɄɇ.  ̋ȲɄʱɇ ɣʫɂɱɇ ɯˈʖʱɓ  ɟɂ̋ ɰɄʠɕɇᶗɂ ɑʕɄʚə ɱ̂̒ʆɓ̋ ɒɂɰɭʚʤɂ ɐɰɂɬ ɭ˄ɭɦɓʺ ᵷɣȼɄɕʱʤɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ

 ɒɄɟɄˈɕɥɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɜɂ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɆɄʆʚɕɵᶗɂ ʭʊʯ̋ ʨ̍ʁȶɕʤɂ̋ ɏ̂ɰɭɕʤɂ rʫ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ʺ Ȳɂɬɂ.ˌʖˈʉʻʤɂ ɰɂɱʚɕɵᶗ 

 

 Ʉʬʝɒɭʍʺ ɐɮɄɕɵᶟɂ ȳʢɄʫ ˍẺɄʱᶽɂ  ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ ʭȼɂɭʤɂ ʏʫ ʝɂɱᶽɂɳ ɏʦʒɕʦʤ ˂Ịʍ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ̱☿ ʢɄɡʫ ȲɄʱɇ 

ɒɂɰɭʚʤɂ  ̋ɭʝȵȵ ˂Ịʍ ɒʮ ɑɶɵȸᶽɂ ɑˆɱʆʚʤɂ ʨʬʎʦʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɝɦɋɖɵ ʳʬʁ Ʉʁɰ̋ɬ rʍ ɒɂʻɡʖʤɂ  ̋ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

ɂʬʟɕɵɄʢ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ rʍ ʛˆɱʅ ɳʝɂɱᶽɂ ɐɬʻɟʻᶽɂ ̋ȵ  ṔḗʍɒɄʬʊʱʫ  ̓ɱɩȵ ɐɭ˄ɭɟ ɏɶɥ ɞɄˈɕɥᶗɂ . 

 

ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɭʸʤɂ ɑʒˈɾʤ ɤṔḘʚʫ 

ʬʎɔ ὃỮʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ɦʖʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɑ̍ʬɦɓ ɳ̂ɳʎɔʨ  Ʉẛṥʦʊʫ ɗɦɓ

ʍɂɭʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ʮḛɶɦɓʺɄʸʦʬʎʤ ɑʬ. 
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 ̩hɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ- ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ὃḒˈʊʱɕʤɂ ʨʠˈʸʤɂ 
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 ɰ̒ᾚᾇɂ ɝʤɄɛʤɂ-  ɜ ɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ˍẺɄʆʚʤ ɐʻɟɱᶽɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɣȼɄɕʱʤɄɇ ʗˆɱʎɕʤɂ ˃ɱɵɒɄʯɄʬʂʤɂʺ ɑˈȼɄʙʻʤɂ 

ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

 

ɐɮɄɕɵᶟɂ ɗʦẛṥɵɂ ʢɄʫȳ  ˍẺɄʱᶽɂ ̒ ˈʤɂʮɄʬɛʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ʗˆɱʎɕɇ ˌʰɄɛʤɂ ʪ ʬɕʤɂ ʌɄʆʚɇ ɑɽɄᾟήɂ ˃ɱɵɜɂ ʡɵɄ

ʏɊɰɜɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ʡʤɯʝ̋ ʎɕɶʫ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʌɄʆʚɇ ɑɽɄᾟήɂ Ʉʬɋɶɥ ʌɄʆʙ ʨʠɇ ɑɽɄᾟήɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʭʶȵ ɑʁɱ

 ɒɬɰ̋ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ˍ☿ ɑˈʱʅʻʤɂ 2011æ 2016 : 

3  ɜ ɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ʌɄʆʙ ˃ɱɵ 
 

3 ʤ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂʦʌɄʆʚ: 
 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ˂Ỉʺᶟɂ :ɳˆɳʎɔ ʡɵɄʬɕʤɂ  ˃ɱɵɜɂ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑˈʯɄɛʤɂ :ɳˆɳʎɔ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ ʳ˄ɭʤɂʻʤɂ ɭˈɹɱɓʺ ʪɂɭɪɕɵɂ ɒᶚʫɄʍ  ʢɲɄɦʑɂ 

ɑ˄Ʉʍɱʤ ʢɄʖʅᶟɂ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑɛʤɄɛʤɂ :ʃˈʖɪɓ ʗʱʎʤɂ ˍỈṕḚᶽɂ Ṕḛʕʻɓʺ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʭʍɭʤɂʺ ɱɵᶠʤ ɐɱəȶɕᶽɂ 

ʹɇ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑʎɈɂɱʤɂ :ɐɬɄ̂ɲ ɑʬʊʯȵ ʤɂʭʍɭ ɱɵᶠʤ ɒɂɮ ʔ̋ɱʊʤɂ ɑɽɄᾟήɂ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑɶʫɄᾟήɂ :ʮḛɶɦɓ  ̓̒ɕɶʫ ʮḛʟʬɕʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂʺ ɱɵᶠʤ 

ɑˆɱʆʚʤɂ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑɵɬɄɶʤɂ :ὃỰɋɓ ᾘᾎʱʫ ˍỊʝ ʨʫɄɹʺ ʵɄɡɓ Ʉɻʕɰ ʢɄʖʅᶟɂ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑʎɈɄɶʤɂ :ʛˈʚɦɓ  ʮɲɂ̒ɓ ʨʂʕȵ ʮḛɇ ʨʬʎʤɂ ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʑɂ̋ ɑˆɱɵᶟɂ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑʱʫɄɛʤɂ :ɐɬɄ̂ɲ ʮḛʟʬɓ ɐȵɱᶽɂ. 
 

3 :ʌɄʆʚʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʭʶȵ  
 

Á  ɱɇɣʫɂ ɳˆɳʎɕʤ ɱɽɂʺȵ ɞɂ̋ɳʤɂ ɐɱɵᶟɂʺ. 

Á  ɱɇɣʫɂ Ȳɂɭɵȹ ɐɰ̒ɺʑɂ ̱☿ ʌʻʁʻʫ ɞɂ̋ɳʤɂ ʭʍɬʺ ʮḛʚʦʆᶽɂ ɒɄʚʦʆᶽɂʺ. 

Á  ɱɇɣʫɂ ɳˆɳʎɕʤ ɒɄʙᶚʎʤɂ ʮḛɇ ʳ˄ɭʤɂʻʤɂ ʨʖʆʤɂʺ. 

Á ʪɄʊʯ ʭˈʊʱɕʤ ʨʬʍ ɒᶚʫɄʍ  ʢɲɄɦʑɂ. 

Á ʪɄʊʱʤɂ ʨʫɄɺʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ʳʫ ʗʱʎʤɂ ˍỈṕḚᶽɂ. 

Á ʪɄʊʯ ʗɺʟʦʤ ɱʟɋᶽɂ ʳʍ ȹɐȲɄɵ ɑʦʫɄʎʫ ʢɄʖʅᶟɂ ʭʸʤɄʬʶȹʺ. 

Á ʭ˄ɭʚɓ ɐɭʍɄɶʫ ɑʯɄʍᶡ ɱɵᶟɂ ὃỮʤɂ ɱʬɓ ʔ̋ɱʊɇ ɑɽɄɩ. 

Á ɐɰɭʚʤɂ ˍẺʻʤɂʺ ʭʍɬʺ ɑˈʤɄʫ ɐɱɵᶟɂ. 

Á ᾘᾎʱᶽɂ ˍỊʟʤɂ ʵɄʕɱʤ ʢɄʖʅᶟɂ. 

Á Ṕḛɇɂɭɓ ɐɭʍɄɶᶽ ɐȵɱᶽɂ ˂Ịʍ ȹɑʫɄʙ  ʮɲɂ̒ɓ ʮḛɇ  ȸɶʫɒɄ̍ʤ̋ ʨʬʎʤɂ ɐɄˈᾚήɂʺ. 

Á ɣʫɄʯɱɇ èɐȵɱᶽɂ ̱☿ ɐɬɄˈʚʤɂ". 

Á ɣʫɄʯɱɇ Ṕḛˈʒɕʤ ɐɱʊʯ ʏʬɕᾒᾇɂ  ɰ̋ɭʤ ɐȵɱᶽɂ. 
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3 ɒɄʯɄʬʂʤɂ ʌɄʆʙ ɑˈȼɄʙʻʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 
 

3 ʤ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂʦ:ʌɄʆʚ 
 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ˂Ỉʺᶟɂ :ȲɄɵɰȹ ʪɄʊʯ ɑ˄Ʉʬɥ ɑˈʍɄʬɕɟɂ ʨʫɄʠɕʫ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑˈʯɄɛʤɂ :ȲɄʱɇ ɑȾˉɇ ɑˈʲˈʟʬɓ ɞɄʫɬᶡ ɒɄʍʻʬᾒᾇɂ ɑɺʬʸᶽɂ ɑʖˈʎʂʤɂʺ ̱☿ 

ɐʻʙ ʨʬʎʤɂ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑɛʤɄɛʤɂ :ʨʎɟ ɐʻʙ ʨʬʎʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂʺ Ṕḙʝȵ ᶗʻʬɹ. 

Á ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑʎɈɂɱʤɂ :ʏˈɵʻɓ ɐɭʍɄʙ ɑʝɰɄɺᶽɂ ʳʫ ʢᶚɩ ȲɄʱɇ  ɱɺʤɂɂɒɄʞ ɑˈʝɯʤɂ ὃỮʤɂ 

ʨʬɺɔ ʌɄʆʚʤɂ ɼɄᾟήɂ ʭʍɭʤ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ. 
 

3 ȵ ɑɽɄᾟήɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʭʶ:ʌɄʆʚʤɄɇ  
 

Á  ʀɂɱʎɕɵɂʺ ɑʎɟɂɱʫɄˈʤɄɥ ɐɬʻɟʻᶽɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʮḛʯɂʻʙ. 

Á  ʮḛɟɄɕɦʬʦʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɣʫɭʤɂ ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ɑʆɩ. 

Á  ɑʤɬᶟɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɐɭʍɄʙ. 

Á  ɑʖˈʎʂʤɂʺ ɑɺʬʸᶽɂ ɒɄȾʖʦʤ ʨʬʍ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ. 

Á ɑʦʬɥ ɑˈʍʻɕʦʤ  ʢ̒ɥ ɑˈʬʶȵ ʨʬʎʤɂ. 

Á ɣʫɄʯɱɇ ʮḛʟʬɕʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʗɛʟᶽɂ. 

Á Ṕḛʕʻɓ ɑȾˉɇ ʨʬʍ ɭʍɄɶɔ ˂Ịʍ ʮḛʟʬɓ Ʉʎᶽɂʮḛʙ. 

Á ɑʆɩ ɑʦʫɄɹ ɳˆɳʎɕʤ ʪɄʊʯ ɭʍɄʚɕʤɂ. 

Á ɰɄʅȹ ɱˆʻʆɕʤ ɒɄʞɂɱɹ  ̓̒ʙȵ ʏʫ ʌɄʆʚʤɂ ɼɄᾟήɂ. 
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ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɒɄᾚίʆɾʫʺ ɒɄʖˆɱʎɔ 
 

 ʀɱʍ ̱☿ ɬɰ̋ Ʉʫ ɏɶɥ ὃỲṌɄʚʤɂ ɭʬɦʫ / ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ʃʎɋʤ Ʉɾᾟίʫ ɬɰ̒ʯ

:̱Ị˄ Ʉʬʝ ɑɹɰ̒ʤɂ ʏ̍ʁɂ̒ʬɇ 
 

 ᶗʺȵ-  :"ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ" ʪʻʸʖʫ 
 

 ɗɽɱɥȹ ɱʆʙ ɑʤʺɭʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵ2011-2016  ὃỰɋɓ Ɇʻɽ Ʉẛṥ˄Ʉʱʍ ὂỲṋʙȵ ʹˈɟʻɓ ˂Ịʍ

 ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɒɰɄɹȵ̋ .ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɑʫɂɭɕɵɂ ʮɄʬʁ ˂Ịʍ ɒɭʝȵ̋ ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ʨʫɄʠɕʑɂ ᾘᾎɦʑɂ

ɶ̄ȼɰ ɂɰ̋ɬ ɏʎʦɓ ɗʯɄʞ ʮȹ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʛˈʚɦɓ ˍ☿ Ʉˈᵷ  ɲɱʖɓ ́ɓɂɮ ɗʙ̒ʤɂ ̱☿ Ʉẛẃȵ ᶗȹȳ ɑɵ̒ʬʦʫ ɂɰɄə

ʬʱɕʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑʫɄʎʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ ʛˈʚɦɓ ˍ☿ɑˈȿˈɋʤɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈ Ʉʬɦ̍ɥ ɐɄ̍ᾚήɂ ɐɰ̋ɬ ᾘᾎʯ ˂Ịʍ ɳʝɱɓ Ʉʬʝ ᵷ

ɑʦɥɱʫ rʫ ɭɕʬɓ ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɄyᾒήɂ rʫ ɑʂ̂ɱʍ ɑʦɶʦɵ ʨʬɺɔ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ " ʮȶɇ ɰɱʚɓ  ὂỮɥ ɑʤʻʖʆʤɂ

 ᶚɛʬ˄ ɑʎɦʑɂ ȲɄɦɉ̋ ɱʅɄᾟᾇɂ Ȳɰɬ ʮȵ ɄᾚὟɂ̋ ̋ɭɋ̂̋ ."ɭʍɄʚɕʤɂ ὂỮɥ ɑɵɂɰɭʤɂ Ȳɭɇ ɑʦɥɱʫ rʫ̋ ᵷɑɩ̒ɪ̍ɺʤɂʮ  ɂɰ̒ɦʫ

 ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ☿ ɑʖˈʎʂʤɂʺ ɑɺʬʸᶽɂ ɒɄʍʻʬᾒᾇɂ ɞɄʫɬᶡ ɑˈʲˈʟʬɓ ɑȾˉɇ ȲɄʱɇ " ʮȵ ɄᶽɄʅ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʪɄʊʱʤ ɄˈɵɄɵȵ

 ɑʫɄʶ ɑˈʍɄʆʙ ɑɡˈɖʯ ʨʠɺ˅ "ʨʬʎʤɂ ɐʻʙ ˍ☿ʺ.ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʪɄʊʱʤ 

ˈɶˉȼɱʤɂ ɧʫᶚᶽɂ ʃʎɈ ʡʤɮ ʳʫ ᾝὠɕ˄ ɭʙʺ ˍ☿ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʪʻʸʖᶽ ɑȹɑˈɡˈɓɂṔḘɵ  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ

 ʢᶚɩ Ʉyʤ ʀɱʎɕʤɂ rʫ ɭᾚήɂ ̋ȵ ɒɄʫɲɜɂ̋ ɱʅɄᾟᾇɂ Ȳɰɬ ˂Ịʍ ʪ̒ʚ̂̋ ɐɄ̍ᾚήɂ ɐɰ̋ɬ ᾘᾎɦɇ ʇɋɓɱ˄ ʪɄʊʯ ̒yʕ нɱʆʙ ɑʤ̋ɭʤ

 ʮ̒ʠ˄ ɝ̍ɦɇ ᵷʏʬɕᾒᾇɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ ɑʎɦʫ ȲɄɦɇ Ʉʕɭẛṥɶʫ ᵷɑʖʦɕɪʫ ɷ̄ Ʉ˄ʚʫ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɐɄ̍ᾚήɂ ɐɰ̋ɬ ʨɥɂɱʫ

Ʉʫɂɭɕɶʫʺ Ʉʖɾʱʫ ɑˈʬʱɕʤɂ ɭˈʎɽ ˂Ịʍ ʪɭʚɕʤɂ. 
 

 ɄˈʯɄə-   ɐɬɄʍȹ " ʪʻʸʖʫʨˈʶȶɕʤɂ:" 
 

 ɑˈᶽɄʎʤɂ ɑᾚὝʤɂ ɑʬʊʱʫ ɗʲɋɓWHO  ɑəᶚə ʮḛɇ ɒṕḛʫʺ ᵷ" ʨˈʶȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ " ᾝίʆɾᶽ ɑʦʫɄɹ ʭˈʶɄʖʫ ɱˆʻʆɓ

 ʻʶʺ ᵷʨˈʶȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ˍ☿ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɭʎɋʤɂ ɷʟʎʤ ɗʎɵʺ ᵷὃἒᶽɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂʺ ὃửʆʤɂ ʨˈʶȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ʳʫ ʌɂʻʯȵ ʛʦʆ˄ Ʉʫ

 ʨˈʶȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ " ʹˈʦʍ˂Ịʍ  ɴɄɵȵˍỊᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɂ "Community-based rehabilitationé è˃ɯʤɂ  ɰ̋ɭʤɂ ˂Ịʍ ɳʝɱ˄

 ɳʝɱɓ ̓ɱɩȵ ɒɄʬʊɦʫ ɄʁɄɦɌɕɓ ɒɄʖ̂ɱʎɔ ʜɄɦ̋ʁ .Ʉʁɬɂɱʕȵ ʨ̍ʁȶɓ ɐɬɄʍȹ ̱☿ ɒɄʎʬɕᾒᾇɂ ́ɇ ʪ̒ʚɓ ʮȵ rʟʬ˄ ˃ɯʤɂ ˃̒ ᾚ̍ήɂ

 ʢ̋Ʉɦɓ ̓ɭʤ " ɄẛẁɬɄʎɕɵɂ̋ ɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ ɑʫɂɱʟʤɂ " ɱɾɦʍ ˂Ịʍʫίʆɾ ɒɄʖˆɱʎɕʤɂ ʵɯʶ ˌʆʒɔ ᶗʺ ᵷʨˈʶȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ᾝ

 ɄẛṨʕ ɄᾚὟɂʺ ʺɭɋˆʺ ᵷɑʝṔḘɺᶽɂ ʨˈʶȶɕʤɂ ɬɄʎɈȵ ɑʕɄʞ Ʉʸʎˈʬɟɇ ʔɱɾʱ˄ ᶗ ʪɄʍ ʨʠɺɈ ʨˈʶȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ʪʻʸʖʫ ʮȶ

 ̋ȵ ́ɦʫ ὃỲḲɄɵɜɂ ʀɱʒʤɂ ̒ʁ ́̍ʦʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ̱ẽɋ̡˄ ˃ɯʤɂ̋ ᵷʮḛʎʫ ʘɄʆʯ ˂Ịʍ ɱɾɕʚ˄ ᶗ̋ ᵷɄẛṧ̍ʎɈ ɑȾʕ ˂Ỉȹ ɐɰ̋ɱʂʤɄɇ

 ȸ˄ ʮȵ ɏɡ˄ ὃỮʤɂ ɑʖˈʉʻʤɂ.ɄẛẄɬ 
 

 ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɱʆʙ ɑ̂ȷɰ ʪɭʚɓ ʮȵ rʟʬ̂̋2030  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂʺ2011-2016  ᶚʫɄʠɕʫ ɂɰɄʅȹ

 .ɬʻɺʲᶽɂ ʔɭʸʤɂʺ ʹʱʫ ʻɟɱᶽɂ ʀɱʒʤɂ Ȳʻʁ ˍ☿ ʨˈʶȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ʪʻʸʖᶽ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɧʫᶚᶽɂ ʃʎɈ ɭ˄ɭɦɓ ˂Ịʍ ʮḛʎ˅

ɂɭɕɶʫʺ ɑʦʫɄɹ ɑˈʬʱɓ ˍỘ ɱʆʙ ɑʤʺɬ ɄẛṨʤȹ ˂ẻɶɔ ὃỮʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʮȵ ɄᶽɄʆʕ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ̋ ᵷɐɄ̍ᾚήɂ ɐɰ̋ɬ ᾘᾎɦɇ ʇɋɓɱɓ ɑʫ

 ɰɄɶʑɂ ̱☿ ʨ̍ʁȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ʮȺʕ ᵷʏʬɕᾒᾇɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ ɑʎɦʫ ȲɄɦɇ ʨ̍Ɍɵ ̱☿ Ʉyʤ ʀɱʎɕʤɂ rʫ ɭᾚήɂ ̋ȵ ɒɄʫɲɜɂ̋ ɱʅɄᾟᾇɂ Ȳɰɬ

 
ᴲ
ɓ ʮȵ rʟʬ˄ ˃̒ʬɦɕʤɂɒɄɾɾɪɕʤɂ ɐɬɭʎɕʫ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑˈʦʬʍʺ ʨʫɄɹ ᾘᾎʯ Ʉẛẃȵ ˂Ịʍ ʭʸʖ  Multi-disciplinary  ʔɭẛṥɶɔ

ʱɇ ɑ˄Ʉẛṧʤɂ ˍ☿.ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʫɂɭɕɵᶗ Ʉʚˈʚɦɓ ʏʬɕᾒᾇɂʺ ɬɂɱʕᶟɂ ɑʎʱʫ ȲɄ 
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 ɑʦɩɂɭᶽ ɑɋɶʲʤɄɇ Ʉʫȵ ɤɱʕ ɳ̂ɳʎʤɂɭɋʍ /ɰ̒ɕʝɭʤɂɇ ɑɽɄᾟήɂʺ ɐɱɹɄɋᶽɂ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɒɄᾚίʆɾᶽɂʺ ʭˈʶɄʖᶽɄ

ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʇˈʆɪɕʤɄɇ ᵷɄʁɬɰ̒ɦʕ  Ʉʬˈʕ:ˍỊ˄ 
 

 

 
 

 
ᴮ
ɄɛʤɄə-  ᾝίʆɾʫ:ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

 
 

*  ˍỘ ʛ̍ʚɦɕʤ ɄʁɰɄ̍ɕɩɂ ʭɕ˄ ɑʆɩ ̋ȵ ɑʚ̂ɱʅɄʫ ɑʦʠɺᶽ ʨɥ ʺȵ ʔɭʶ ʛˈʚɦɓ ʨɛʫ ᵷɬʻɺʲᶽɂ ʨɋʚɕɶᶽɂ. 

*  ˍỘ ɑʬʦʠʤɂ rʫ ᾝίʆɾʑɂ ʛɕɺ˅ .ɑ̍ʤɄʎʕ̋ ɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ ʨʠɺɈ Ʉyʫɂɭɪɕɵᶗ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑȾɋʎɔ̋ ʇ̍ʆɪɓ ʭʦʍ̋ rʕ

ɻˉɟ ɐɬɄˈʙ ʺȵ ɑˆɱʟɶʎʤɂ ɑʍɂṔḗʤɂ ὃỰʎɔ ὃỮʤɂ ɑˈʯɄʯʻˈʤɂ. 
 

 
ᴮ
ɄʎɈɂɰ-   ʪʻʸʖʫʇˈʆɪɕʤɂ  ɟ ɂˍạˈɓɂṔḘɵ: 

 

*  ɟ ɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ʮȹˍạˈɓɂṔḘɵ ɑˈʦʬʍ ʻʶ ɑˈᾒᾎʱʫ  ̒ ɾɕʤ ɰ ʨɋʚɕɶᶽɂ ᵷɬʻɺʲᶽɂ ɑʬɟɱɓʺ  ˂Ỉȹ ɑ̂ȷɱʤɂ ̒ɦʯ ɰɄɶʑɂ

ʔɂɭʶᶟɂ ʵɯʶ ʛˈʚɦɕʤ ɒɂʻʆᾟήɂ ʳʫ ɑʦɶʦɵ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ɑʫɄʍ ʔɂɭʶȵ ʺȵ ɒɄ˄Ʉʑ. 

* ˂Ịʍʺ ʃˈʚʱʤɂ ʳʫ ʇˈʆɪɕʤɂ  ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ɑ̍ɋʦɕʤ ɂɰɄɶʫ ʏʂ̂  ̱̋ỈɄᾚήɂ ʏʁ̒ʤɄAɇ ȵɭɋ˄ ˃ɯʤɂ) ̩ʅɂɱʙ̒ɦʟɕʤɂ

 ɰɭʚʑɂ ɑ̍ʦɋʚɕɶʑɂ ɟ ɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ȵɭɋ˄ ᵷ(ɐ 
ᴮ
Ʉ̍ɶʟʍ 

ᴮ
ɂɰɄɶʫ ɯɩȶ̂̋ ʨɋʚɕɶʑɂ ̱☿ ɐɬ̒ɺ̡ʑɂ ɑ˄Ʉʒʤɂ rʫ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵ

Ỉ̱Ʉᾚήɂ ʏʁ̒ʤɂ ˂Ỉȹ 
ᴮ
ᶗ̒ɽ̋. 

 
 

3 ̱☿ʺ ʨʞ ɑʦɥɱʫ ʳʫ ʨɥɂɱʫ ʇˈʆɪɕʤɂ ˂Ịʍ ʼɭᶽɂ ᵷʨˆʻʆʤɂ ʢȶɶ˅ ʇʆᾟᾇɂ "Ʉʫ ˃ɯʤɂ ɏɡ˄ ʪɄˈʚʤɂ 

ʹɇ Ʉʱʶ  ʢ̒ɽ̒ʦʤ ȹ˂Ỉ ήɂᵺ˂Ịʍɜɂ ̓̒ɕɶʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɐ̒ʆᾟ. 

3 ̱☿ʺ ʨʞ ɑʦɥɱʫ ʳʫ ʨɥɂɱʫ ʇˈʆɪɕʤɂ  ɟ ɂᵷˍạˈɓɂṔḘɵ  ʢȶɶ˅ᾇɂʆᾟɄʫ" ʇ ˃ɯʤɂ  ʹɇ ʪɄˈʚʤɂ ɏɡ˄

 ʢ̒ɽ̒ʦʤ Ʉɦʁȹ"ᵺˁhɬɜɂ ̓̒ɕɶʑɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɐ̒ʆᾟήɂ ˂Ỉ. 
 

* ᵷɄʂ˄ȵ ˂Ịʍ ʃˈʚʱʤɂ ʳʫ ʇˈʆɪɕʤɂ  ɐɬɭᾚᾇɂ ɑˈʦɥɱᶽɂ ʔɂɭʶᶟɂ ʛˈʚɦɓ ˂Ịʍ ɳʝɱ˄ ˃ɯʤɂ) ˌʅɂɱʙʻʱʟɕʤɂ

ˈɵʺ ʨȼɄɵʺ ʏʫ ɑʙɭɇ ɟ ɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ɱʊʱ˄ ᵷ(Ʉʖʦɵ ɐɬɭɦʫ ɑʆạˈɓɂṔḘɵ ɑʯ̋ɱʑɄɇ ʭɶɖ̂̋ ʏɵ̋ɜ ɂ ɐɰ̒ɾʤɂ ˂Ỉȹ ̱

ʹʦȼɄɵʺ ɰɄˈɕɩɂ ˍ☿. 
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ᴮ
ɄɶʫɄɩ-  ɟ ɂ ʇˈʆɪɕʤɂɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʇɇɂ̋ɱʤɂ ɑ̂̒ʚɓ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʡɵɄʬɕʦʤ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵ : 

 

 ɬɰ̋ Ʉʫ ʭʁȵ ɬɰ̒ʯ̋ ᵷʌ̒ʁ̒ ɂʑ ʢ̒ɥ ɑ̍ʬ̍ʁɄʖʑɂ ɒɄʯ̒ʠʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ˂Ịʍ ɤɱʕ ɰ̒ɕʝɭʤɂ ɑʦɩɂɭʫ ɗʦʬɕɹɂ

 :ˌɔᶝɂ ˍ☿ ɄẛṨʕ  
 

 

- ʳʬʟɓ ᶗ  ɑˈʬʱɕʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑʦʠɺᶽɂɰɻ̒ɾʙ ̋ȵ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʪɭʍ ̱☿ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ˍ☿ Ʉʬʯȹʺ ᵷ ɰɄʚɕʕᶗɂ˂Ỉȹ  ʇˈʆɪɕʤɂ

ɭˈᾒήɂ .ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̱☿ ʮɄɶhɟ ɂ ɑ̂ɰ̒ɦʫ ̱Ẻɂɱ˄ ˃ɯʤɂ  
 

- ʮȹ Ȳɳɟɂ  ɑʦʠɺʫ ʳʫ ɭˈᾒήɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ˂Ỉȹ ɰɄʚɕʕᶗɂ ɒɄˈʁɱʖʤɂ ɑʎˈɋʅ ˍ☿ ʵɭ˄ɭɦɓ ʳʟʬ˄ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ ɑɋʦʑ)

 (ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂɪɕʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ Ȳɂɲȹ ᵷɄʸɶʖʯ ʇˈʆ ʨʎɟ ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂ .ɲɄˈɕʫɄɇ Ʉˈʅɂɱʙʻʱʟɓ ʇˈʆɪɕʤɂ 
  
-  ʢ̒ɥ Ṕḛɋʝ ɭɥ ˂Ỉȹ ̩ʅɂɱʙ̒ɦʟɕʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɰ̒ɦʬɕ˄Ṕḛ˄Ʉʎʫ  ɑʫɄʎʤɂ ʨȼɂɭɋʤɂ̋ ʘ̒ɶʤɂ ɒɄ˄ɬɄɾɕʙɄʞ ɑ̍ɵɄɵȵ

 .˃ɬɄᶽɂ ʵɄʕɱʤɂ ʳʫ ɰɭʙ ὂỲṋʙȵ ʛˈʚɦɓʺ Ṕḛɾʚʤɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ʹɇɄᾚὛȵ ɳʝɱ˄ ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺ ᵷʇˈʆɪɕʦʤʪʻʚ˄ Ʉʬʝ 

 ̋  ʇʆɪʫ ˂Ỉȹʺ ʨʫɄʍʺ ɱ˄ɭʫ ˂Ỉȹ ʭʤɄʎʤɂ ʭɶʚ˄ ˃ɯʤɂ ˌʫɱʸʤɂ ʨɶʦɶɖʤɂ ˂Ịʍ ˌʅɂɱʙʻʱʟɕʤɂ ʇˈʆɪɕʤɂʹʤ ʇʆɪʫ ...

ɆɄᾚὛȵ ʮ̒ʠ˄ ɂɯẛẀ̋ ʍ ʳ˄ɭˈʎɈ ʇˈʆɪɕʤɂ ʳʫ ʌʻʱʤɂ ɂɯʶ rˈʚˈʚᾚήɂ ʮɂɭˈᶽɂ ʨʞɄɺʫʺ ʪʻʬʶɑ  ɑ˄ɂɰɬ ˂Ịʍ ʮ̒ʯ̒ʠ˄ ᶗ̋

 ʭyʕ ʡʤɯɉ̋ ᵷɑ̍ʦᾚᾇɂ ʔ̋ɱʊʤɂ̋ ɒɄ˄ɭɦɕʤɄɇ ʮ̒Ⱦ̍ʆɇʤɂ ʵɯʶ ʏʫ ʨʍɄʖɕʤɂ ˍ☿ḛʒɕʦʤ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ̋ ʔ̋ɱʊʤɂ̋ ɒɄ˄ɭɦɕ Ṕɒɂ 

ʍɰɄɶɖʑɂɑ ɑʦɇɄʙ Ṕḛʑ ὃ♫ʕ ᵷʹʦʖɵȵ ˂Ỉȹ ʪɱʸʤɂ ˂Ịʍȵ ʳʫ ʇˈʆɪɕʤɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑˈʆˈʆɪɕʤɂ ᾘᾊɄʱᶽɂ ɑʎˈɋʅ ʭʟɦɉʺ .

 .ɴɄɵᶟɂ ˍ☿ ɑˈʅɂɱʙʻʬ˄ɬ Ṕḛʑʺ ʛˈɋʆɕʦʤ 
 

ɄʱɓȲɄʖʝ ʮḛɶɦɕʤʺ ɂ ˍ☿ɒɄʫɭɾʤɂ ɆɄʎˈɖɵɂʺ ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ɑˈʤɄʠɹᶡɂ ʵɯʶ ʳʫ ɭᾚήɂʺ ʨɋʚɕɶʬʦʤ ʇˈʆɪɕʤ 

 ʇˈʆɪɓ ˂Ịʍ ʛʕɂʻɕʯ ʮȵ ɏɡ˄ ᵷʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿ Ʉʱʦʬʍ ʀṔḘʎɔ ʮȵ ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂ:ʮ̒ʠ˄  

¶ ɑˈʯɄɶʰȹ Ṕḙʝȵ.  

¶  ɭʎɈ Ṕḙʝȵ.ɱʊʯ 

¶ ɑˈʅɂɱʙʻʬ˄ɬ Ṕḙʝȵ. 
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 ʏɈɂɱʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ-  ɺʙɄɦʫ̋ ɳʝɂɱʑɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʀɱ̋ʎʤɂɄɄẛẁ 
 

 

ɑ̍ʦȼɄʎʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɳʝɱʫ 
 

 

 ʀɱʎʤɂ ɿᾟίʫ 
 

ʪɭʙ ɮɄɕɵᶟɂ ɭɹɂɰ ɱ˄ɭʑɂ ˃ɱɵ̋ɭʤɂ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɳʝɱᶽ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɑˈʦȼɄʎʤɂ Ʉʁɱʍ Ʉˈʖˆɱʎɔ ʤɳʝɱʬʦ ɞɮɄʬʯʺ 

ʃʎɋʤ ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ɭʙʺ .ɄẛṨʦʍ ʨʬʎ˅ ὃỮʤɂʭɓ ṕḛʝṔḘʤɂ  Ȳɳᾒήɂ ɂɯʶ ˍ☿˂Ịʍ ɑˈʶɄʫ  ɰ̋ɬ ɳʝɱᶽɂ ̱☿ ʛˈʚɦɓ ɣȼɄɕʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ 

ὃỰəᶗɂ  ɱɺʍɐ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ̱☿ ɐɰ̒ʞɯʑɂ  ɱʆʙ ɑʤʺɭʤ2011 -2016. 
 

 ̋ʳʬʂɓ Ȳɳᾒήɂ ˌʰɄɛʤɂ rʫ ʀɱʎʤɂ  ὃỮʤɂ̋ Ʉẛṥɶɵȶʫ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɂ ʢ̒ɥ ɒᶗȷɄɶɔ ɐɭʍ ɤɱʅ

  .ɻᶚʍȵ ɐɰ̒ʞɯʑɂ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ Ʉyʤᶚɩ rʫ ʨʬʎʤɂ ɳʝɱʬʦʤ rʟʬ˄ 
 

ʭɓ ᵷɂṔḛɩɂʺ ʀɱʍ ɞɮɄʬʱʤɂ ʃʎɈ  ɑˈʤɄᾚήɂʳʫ ʏ̌ɰɄɺʫ ʑɂɭʙʺ ᵷɳʝɱ ȲɄɟ  ɂɯʶʀɱʎʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤ 
ᴱ
Ʉʚʕ̋ ɭɥʻʫ 

ʎ́̌ɲ̒ɓ ʭɓ rʫ ʔɱʅ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊᶽɂ ɂ ̓̒ɕɥ ˂Ịʍ ɣȼɄɕʱʤɂ ʆʚʤɂɄɑˈʍ ɒɂɮ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ᵷɑʦɾʤɂ/ʌ̋ɱɺʑɂ ˃ɯʤɂ  ʹʎɋɖ˄

ʔɭʸʤɂ ᵷʄɄɺʲʤɂ  ᵷɬɭᾚᾇɂɒɂɱɹȸʫ Ȳɂɬᶟɂɑˈʖˈʝ ᵷ ȲɄʞɱɺʤɂ ᵷɄʸɵɄˈʙ Ʉʸᾒήɂʺɑˈʱʎᶽɂ ɒɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ᵷ  ᵷɑˈʦˈʒɺɖʤɂ

ɑɟɰɬ̋ ᵷɑ̂̒ʤ̋ɜɂ  .ɬɂɭʎɕɵᶗɂ 
 

 ˍ☿ ʵɂʻɕɦʫ ɿᾟίʯ ˃ɯʤɂʺ ʮḛʝɰɄɺʬʦʤ ɸɄʚʱʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ʭɓ ʀɱʎʤɂ ɭʎɊʺɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ:  
 

* ɏɡ˄ ɑʕɄʁȹ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʦˈʒɺɖʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄʬɕɵᶗɂᵷ  ̋ʡʤɄʱʶ ˍ☿ ᾝὉ ɰɬɂʻʠʤɂ  ɑʦʶȸᶽɂ ɳʝɱᶽɂ ʨʬʍ ʢɄɡʫ ˍ☿

ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ̱☿. 

* ʜɄʱʶ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɑɾɾɪʫ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʜɄʱʶ ᶚɛʬʕ ʀɱʎʤɂ ˍ☿ ɱʝɯɓ ʭʤ ɑˈʦɩɂɬ ʨˈʦʚɕʤ ɒᶗɄɥ  ʘᶚʆʤɂ

 Ʉʬʝ ʮȵʜɄʱʶ ʏ̌ɰɄɺʫ ʨʫɄʎɕʦʤ ʏʫ  ɜ ɂɱɵ ὃỮʤɂ  
ᴮ
ᶗɄʖʅȵ ʢ̒ʎɔ ʳʫ  ˃̋ɮ  ɟ ɂɑʙɄʍ ʳʟʤʺ ɂɯʶ ˍ☿ ɳʝɱᶽɂ ɬʻʸɟ 

ɄˈʤɄɥ ʢɄᾒᾇɂ ɬʻɺʲᶽɂ ʳʫ ʨʙȵ; ʡʤɯʤ ɑʝɂɱɺʤɄʕ ̱Ộ ʨᾚήɂ ʭ˄ɭʚɕʤ ɣʫɂɱɇ Ṕḙʝȵ ɑˈʦʍɄʕ. 

* ɳʝɱᶽɄɇ ʪɄʬɕʶɂ ʜɄʱʶ ʨȼɄɵʺ ʨɋʙ ʳʫ  ɟ ɂʪᶚʍ ɰɻ̋ɬ̋ ̱☿ ɑʸɟɂʻʫ ɒᶗɭʎʫ ʘᶚʆʤɂ ɑɇɄɟɡ ʤ .ɐɭ˄ɂṕḘᶽɂ ˂Ịʍ 

ɂɯʶ ʢɂȸɶʤɂ ɏɡ˄ ɭ˄ɭɦɓ  ɰ̋ɬ ɳʝɱᶽɂ ɳʝɱᶽɄʕ .ɤʻʁʻɇ ɿɕɪ˄ ɒᶗɄᾚήɄɇ ɐɬɬṔḘᶽɂ ʹˈʦʍᵷ ɏɶʰʺ ɤɄɡʱʤɂ 

 .ɄẛṨʕ ̋ʳʫ ɱ˄ɭᾒήɂ ɱʝɯʤɄɇ ȵʮ ɏɶʰ ɤɄɡʯ ɳʝɱᶽɂ ̱☿ ᾝίɾʤɂ ̱☿ ɒᶗɄɥ ʘᶚʆʤɂ ɐɭˈɟ )47ɴɄˈʚʤɄɇ (%  ʏʫ

 ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɒɄˆʻɕɶᶽɂ)41ˍ☿ % ˌɊɬ ᶚɛʫ(. 
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ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɳʝɱʫ 
 

 

 ʀɱʎʤɂ ɿᾟίʫ 
 

ɗʫɭʙ ʀɱʎʤɂ ɐɰ̒ɕʝɭʤɂ ɑʖˆɱɹ ˃ɬɄʬʎʤɂ ˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɱ˄ɭᶽɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɳʝɱᶽ .ȵʺ ɰɄɹ ɒ

ʹˈʕ  ˂Ỉȹᾇɂ ɰ̋Ʉᾚʤ ɑʫɄʎʤɂᶽɂ ʨʬʎɳʝɱ  ɣʫɭʤɂ ɭʎɈ Ʉʬ̍ʕ ɑɽɄɩ ɳʝɱʬʦʤ ɑ̍ʦɋʚɕɶʑɂ ɑ̍ʎʁ̒ʤɂ rʍ ʢȷɄɶɖʤɂ ʭɓ ɭʙ̋

ʚʤʺ .ʹɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɷɵᶟɂʺ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂʺ ʨʬʎʤɂ ɒᶗɄɡʫʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʹɕʸɟʺ ɿɪ˄ɓ ɭ ɗʬ

 ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂȵ ʮʁʻʬʑ ʜɄʱʶ 
ᴮ
Ʉ  ˍ☿ ɟ ɂ ɑʸɟʻʤɂʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɳʝɱʬ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɬʻɟʺ ʪɭʎʤ ʡʤɮʺ Ʉᶽ ɣʫɭʤɂ ɑˈʦʬʍ ɭʎɈ 

 ʳˆʻʎʤɂ ɳʝɱʫʺ ɐȵɱᶽɂʺ ʨʖʆʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂʺ ɱɺɌʤɄɇ ɰɄɡɓᶗɂ ɑɦʕɄʠᶽ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɗɡʫɬ ὃỮʤɂ)

Ʉʬᾚίʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ˍỘʺ ʜɂɯʯȳ ɐɭɥɂʺ ɑɶɵȸʫ ˍ☿(ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ɑ˄ ˃ɬɄʬʎʤɂ ɑʖˆɱɹ .ɬ ɒɬɄʕȵʺ ᵷæ 

ẃȶɇɄẛ ɓɇ ɏɥɱᶽɄ ɑʝɰɄɺʤ ɑʤɄʎʖʤɂ ʭʶɄɶɔ ὃỮʤɂ ɒɄˈɽʻɕʤɂʺ ɒɄɥṔḘʚᶽɂ ˍ☿ ʳˆɱʁɄᾚί ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ɑʸɟʻʤɂ ȲɄʱɇ ˍ☿

 ɟ ɂᶽ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɳʝɱ ɂˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ɑ˄Ʉʬᾚή. 
 

 ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʃʎɈ ʀɱʍ ʭɓ ᵷɂṔḛɩȵ̋˄ ʇʆɪɳʝɱᶽɂ ʪɬɄʚʤɂ ʪɄʎʤɂ ʢᶚɩ Ʉʶɯˈʖʱɕʤ Ỉ̱ɄɕʤɄʞ Ʉʁɬɰ̒ʯ̋: 
 

*  ʌ̋ɱɺʫʨʖʆʤɂ ɐɭʯɄɶʫ ʇɩ. 

*  ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɂɬɄ̍ʎʤɂ ʌ̋ɱɺʫ. 

*   ʌ̋ɱɺʫ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɮɄʖʯȹ ɒɄyɟ ɒɂɰɭʙ ȲɄɦɇ. 
 

 :ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ ˍ☿ ʵɂʻɕɦʫ ɿᾟίʯ ˃ɯʤɂʺ ʮḛʝɰɄɺʬʦʤ ɸɄʚʱʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ʭɓ ʀɱʎʤɂ ɭʎɊʺ 

* ʦʅ ɏ̂ɰɭɕɇ ɳʝɱʑɂ ʪ̒ʚ˄ɋɑ Ị˂ʍ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɑ̍ʦʞ ɏʯɄɟ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑˆʻʍʻɕʤɂʺ ɑˈʦˈʶȶɕʤɂ  ɮȹᶗ ʭɕ˄ ʭẛṤ̂ɰɭɓ  ˂Ịʍ

Ʉʫȵ .ɑˈʦʠʤɂ ˍ☿ ʡʤɮ ʦʅɋɑ ɑʫɭᾟήɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʭʦʍʺ ɷʖʱʤɂ ʭʸʦʕ ɑˈʬʶȵ ȵɄʂ˄ ʪɭʚˆʺ ɳʝɱᶽɂ ʭʸʤ ɋ̂ɰɭɓ 
ᴮ
Ʉ ˂Ịʍ

.ˍỊʬʎʤɂ ɏʯɄᾒήɂ 

* ɑɋɶʲʤɄɇ ʌ̋ɱɺʑ ɐɭʯɄɶʫ" ʜɄʱʶ ᵷ"ʨʖʆʤɂ ɒɄ˄ɭɦɓ Ʉʸʤ ɑʙᶚʍ ɑʕɄʚɛɇ ʏʬɕᾒᾇɂ. ʳʟʬˆʺ ʨɥ ʡʦɓ ʨʞɄɺᶽɂ 

ʳʍ ʛˆɱʅ ɏ̂ɰɭɓ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ˂Ịʍ  .ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʏʫ ɑʚ̍ə̋ ɑʝɂɱɹ ɑʫɄʙȹ̋ ʄ̒ʆᾟήɂ 

* Ʉʫȵ rʍ ɬʻɟʺ ɑʦʠɺʫ ʇɩ ʳɩɄɵ ʨɋʚɕɶ˅ ʳʬʕ ᵷʨʞɄɺᶽɂ ʳʫ ɐɬɭʎɕʫ ʌɂʻʯȵ ˍẻˈɋʆʤɂ ȵʮ ʭɕ˄ ʨˆʻɦɓ 

ɒᶗɄɥ ɐɭ˄ɭʍ ɞɄɕɦɓ ˂Ỉȹ ɒɄɾɾɪɓ ˂Ỉȹ ɐɬɭɦʫʺ ɑʖʦɕɪʫ  ɒɄʸᾒήɂ ˁʖɺɖɶʬʝ ᵷɑʙᶚʎʤɂʺ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ  ɭʬɥ

ᶚɛʫ. 

*  ʮȵ ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂɑʎɈɄɕᶽɂ ɭʎɈ ɞᶚʎʤɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ Ȳɳɟ ʪɄʶ rʫ ʨʬʍ ɳʝɱᶽɂ. 

* ʹɟɂʻ˄ ɳʝɱᶽɂ ˄ɭɦɓ 
ᴮ
Ʉ  ́ɓɰɭʙ ʪɭʍ ̱☿ ʨɛʬɕ˄ ɰ̒yʊʤɂ ˂Ịʍ Ʉˈʫᶚʍȹ  ɟ ɂ ʹɓɄʸɟʻɓ ɤʻʁʺ ʪɭʍ ʭʟɦɇɑˈɡˈɓɂṔḘɵ. 

*  ʮȹʨʫɄʎɕʤɂ ʏʫ ʨʞɄɺʑɂ ɒɄɋɌɶʫ̋ ɰ̋ɯɟ ɏʦʆɕ˄ əʻɦɇ 
ᴮ
Ʉ  ̋ȹɑˈɡˈɓɂṔḘɵ ȹɑˈʫᶚʍ ɑˆʻʙ ɣʫɂɱɉʺ ɑˈȼɄʙʺ. 

*  ˂Ịʍ ʪʻʚɓ ɳʝɱᶽɂ ɑʖɶʦʕ ʮȹɏʯɂʻᾒήɂ ʀɱʍ  ɟ ɂɑˈɇɄɡ˄  ɏʯɂʻᾒήɂ ɏʱɡɓʺʳʫ ɑˈɋʦɶʤɂ ʢᶚɩ  ɟ ɂʪᶚʍ 

ɣʫɂṔḗʤɂʺ  ᵷɑˈȼɄʙʻʤɂʔɭẛẀ ɱɺʰ ɑɦˈᾚὝʤɂ ʭˈʚʤɂ. 

*  ʨʬʍ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɿɾɪɕʤɂ ɑˈʬʶȵ ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ ᵷɳʝɱᶽɂ ɒᶗɄɡʫ ˍ☿ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɱˆʻʆɕʤ ɝˉɛᾚήɂ ˍẻɶʤɂʺ

ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɳʝɱᶽɂ ʨʬʍ ᵷɄɇ ʪɄʬɕʶᶗɂʺʌɂɭɇᶡ ɰɄʠɕɇᶗɂʺ.  ʨʖʆʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ɑʬʍɂɬ ɑʝɂɱɹ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ỉȹ ˍẻɶʤɂʺ

ʏʫ ɳʝɱʫ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɑˈʦȼɄʎʤɂ. 
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ʮḛɦɶʑɂ ɑ˄Ʉʍɰ̋ ʮḛʟʬɓ ɳʝɱʫ 
 

ʀɱʎʤɂ ɿᾟίʫ 
 

ʪɄʙ ɮɄɕɵᶟɂ ɭʤɄɩ ɭɋʍ ʂ ʭ˄ɭʚɕɇ ʀɱʎʤɂ ᶽɄɇ ɼɄᾟήɂɳʝɱɝˈɥ ᵷ ʀɱʍ  ˍỈɄᾚήɂ ʹʦʠɹ ˍ☿ ɳʝɱᶽɂ ʨʬʍ

 ̋ɣʫɂṔḗʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɄẛṨʦʍ ʨʬʎ˅ ὃỮʤɂ ̋  ᵷȵ:Ʉʸʬʶ 

* ɑ˄Ʉʬᾚή ʨʫɄɺʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ʮḛʱɶᶽɂ ˍỈṕḚᶽɂ ʗʱʎʤɂ ʳʫ. 

*  ʭʍɬ ʮḛɦɶʑɄɇ ɑʆɋɓɱʫ ɑɽɄɩ ʔ̋ɱʊɇ ɱʬɓ ὃỮʤɂ ɱɵɜɂ. 

*   ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʮḛʯɂʻʙ ʀɂɱʎɕɵɂʺ ɑʎɟɂɱʫɑɽɄᾟήɂ ɇʮḛʱɶᶽɄ. 

*   ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɣʫɭʤɂ ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ɑʆɩ.ʮḛʱɶʬʦʤ 

*  ʮḛʱɶᶽɂ ʳʫ ɑʖˈʎʂʤɂʺ ɑɺʬʸᶽɂ ɒɄȾʖʦʤ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ. 

*  ˆʻʆɕʤ ɰɄʅȹɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ʏʫ ̓̒ʙȵ ɒɄʞɂɱɹ ɱ.  

*   ʌ̋ɱɺʫ"ʭʶɬɄʎɵȹ Ʉʱɋɟɂʺ ʳʫ." 

*  ɶrʤɂ ɰɄɋʟʤ ɑ̍ʤṕḚʑɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ʌ̋ɱɺʫ. 

*  ɒɂɰɄ̂ɳʤɂ̋ ɒᶚɥɱʤɂ ʌ̋ɱɺʫ. 

*  ɑ̂ɰɄẛṧʤɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ʌ̋ɱɺʫ. 

*  ɼɄᾟήɂ̋ ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɶɵȸʫ ʏʫ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑʝɂɱɺʤɂ ʌ̋ɱɺʫ. 
 

ɿᾟίʯ ˃ɯʤɂʺ ʮḛʝɰɄɺʬʦʤ ɸɄʚʱʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ʭɓ ʀɱʎʤɂ ɭʎɊʺ :ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ ˍ☿ ʵɂʻɕɦʫ 
 

 

*  ɱˆʻʆɓɳʝɱᶽɂ ɒɄʫɭɩ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ  ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʮḛʱɶʬʦʤ ɞɰɄɩ ʵɱʚʫ ȲɄɺʰȹʺ ὃỲḳˉȼɱʤɂ ɒɄʞɂɱɹ ʏʫ ɳʝɱʫ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɑˈʦȼɄʎʤɂ 

ɒɄʞɂɱɹʺ  ̓ɱɩȵ  .ɑ̍ɟɰɄɩ 

*  ʭʍɭʤɂ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ᵷʳɶʤɂ ɰɄɋʟʤ.ʌ̒ɦʤɂ ̋ȵ ʘɱʎʤɂ ̋ȵ r˄ɭʤɂ ̋ȵ ɑ̍ɶ̡ᾒήɂ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ṕḛ̍ʬɕʤɂ ʮ̋ɬ 

*  ʔɰɄʎʫ̋ ɒɂṔḗɩ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ɑ̍ʬʁȵʝɰɄɋ ʳɶʤɂ rʍ ʛˆɱʅ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ɑ̂ɰɄẛṧʤɂ ɒɄʞɂɱɺʤɂʺ ʏʫ ɒɄʸɟ  ̓ɱɩȵ. 

*  ɣʫɭʤɂ ɑɵɄˈɵʏʫ ɒɄȾʕ ʏʬɕᾒᾇɂ  ɜ ɂ ̓ɱɩ ʔɭẛẀ ʛˈʚɦɓ  ˃ɬɂ̒ɦʤɂ ʢᶚɩ rʫ ɑʕɄʂʑɂ ɑʬ̍ʚʤɄɇ ɰ̒ʎɺʤɂ̋ rɶʬʦʤ ̩ɔɂɯʤɂ Ʉʁɱʤɂ

.ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

*  ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ʕɄʁȹ ɒɄʫɭɩ ɞɂɰɬȹɑ˄Ʉʍɱʤɂ ɑˈʤṕḚᶽɂ ẛṥɵɂɗʦ ̱☿ ɱʸɹ ɱɉʻɕʝȵ 2012 ʝɒɄʫɭɪ ɑ˄ɯʒɕʤɂ ɞᶚʎʤɂʺ ˍẻˈɋʆʤɂ ʤɂʺɞᶚʎ 

ὃỲḳʖʱʤɂ ˂Ỉȹ ɏʯɄɟ ɑʫɭᾟήɂ .ɑˈᾚὝʤɂ 

* ʚ˄ ʢᶚɩ ʳʫ ɰɂɭɕʙɄɇ ʹɓɄʫɭɩ ɳʝɱᶽɂ ʪɭʛˆɱʕ ʨʫɄʠɕʫ ʨʬɺ˅ ʢɄᾒᾇɂ  ˍảɾʤɂ ʢɄᾒᾇɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ˌȽɂɯʒʤɂʺˍỊˈʶȶɕʤɂʺ  ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ

ᵷʃˆɱʬɕʤɂ ʭɕˆʺ ɭ˄ɭɦɓ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ʨʠʤ ɑʤɄɥ ˂Ịʍ ɭɥɐ.  ɒɄʫɭɩ̋ ɳʝɱʑɂ ɒɄʫɭɩ ʮḛɇ ʘɱʖʤɂ rʬʟ̂̋ˁʖɺɖɶʫ ɭʬɥ Ʉẛẃȶɇ  ʭɕẛẁ

ɏʯɄᾒήɄɇ  ὃửʆʤɂɑˆɱˆɱɶʤɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ . 

*  ɐɰ̋ɱʂɇ ɑ̍ɽ̒ɕʤɂ ȲɄɺʰȹɏɓɄʠʫ ̱☿ ʏʙɂʻᶽɂ ɑˈʕɂɱʒᾒήɂ  ɜ ɂʺ ᵷɑʖʦɕᾟᾇɂɯɩ ̱☿ ɒɄʕɄʚɛʤɂ ʔᶚɕɩɂ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛɇ ʛʅɄʱᶽɂ. 

*  ᶗɂ ʢɄɡʫ ̱☿ 
ᴮ
ɂɭ̍ɟ 
ᴮ
ɂɲɄɡʯȹ ɳʝɱʑɂ ʛʚɥɐɬɄʖɕɵ ʃʎɈ ʳʫ ɒɂṔḗᾟήɂ  ʃʎɈ ʮḛˈʎɔʺʳɶʤɂ ɰɄɋʝ ʤʨʬʎʦ ̱☿ ʢɄɡʫ ɒɄʙᶚʎʤɂ ɑʫɄʎʤɂ 

ɳʝɱᶽɄɇ ʮ̒ʠ˄ ɝ̍ɥ ᵷ ɏʦʑȵ ʳˆɱʁɄᾚᾇɂ rʫ ɰɄɋʝ ʳɶʤɂ. 

*  ˄Ǝ ˃ɱɡ ɳʝɱᶽɂ ɄˈʤɄɥ Ʉɛɦɇ rʍ ɑʤɳʎʤɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɰɄɋʟʤ ʳɶʤɂ ɯɩȶ˄ ʹɓᶚɩɭʫ rʫ 10 ɒɄˈɾᾟὉ ɑʫɄʍ ɐɭʍɄʚɕʫ ɄˈʤɄɥ. 

* ʨʙȵ ˂Ỉȹ ɬɭʎʤɂ ɿˈʦʚɓ ʔɭẛẀ ɳʝɱᶽɂ ʪɂṕḘʤɂ ʳʫ ʭʑɱʤɄɇ ʜɄʱʶ ʢɂɳ˄ᶗ ᵷʳʟʬʫ ɭɥ 23 ʳɶʤɂ ɰɄɋʝ ʳʫ ɄˈʤɄɥ ̱☿ ɰɂɬ Ʉʫȵ .Ȳɂʻ˄ᶡɂ 

ʳʍ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ rʫ ɣʫɂṔḗʤɂ ʭʸʕ Ṕḙʝȵ rʫ ʡʤɮ ɭʚʕ ᵷṔḛɛʟɇ ɗʦʬɹ ήɂɒɄʫɭᾟ ɑˆʻʍʻɕʤɂ 5000 ʳʫ ʳɶʤɂ ɰɄɋʝ ̱☿ ʪɄʎʤɂ .ὃỲṌɄᶽɂ 
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ɳʝɱʫ  ɟ ɂˍẺɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʬʯ 
 

ʀɱʎʤɂ ɿᾟίʫ 
 

ʪɄʙ ɮɄɕɵᶟɂ ɰɯʱʫ ɂɬ̋̋ɂɭʤ ʭ˄ɭʚɕɇ ʀɱʎʤɂ  ɼɄᾟήɂʭɓ ɝˈɥ ᵷɳʝɱᶽɄɇ ȹȲɄʆʍ ɑᾚᾇ rʍ ɳʝɱʑɂ ɫ̂ɰɄɓ  ̋ ᶗɂ ʹɓɄʸɟʻɓˈɡˈɓɂṔḘɵɑ 

ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɂɲɄɡʯɟɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ Ʉyʚʚɥ ὃỮʤɂ ὃỮʤɂ ʵɯʶ ɿˈᾟίɓ ʭɓ ɭʙʺ .ɄẛṨʦʍ ʨʬʎ˅ ɣʫɂṔḗʤɂ :ˍỊ˄ Ʉʬˈʕ 
 

* ɑɽɄɩ ʔ̋ɱʊɇ ɱʬɓ ὃỮʤɂ ɱɵɜɂ ɐɭʍɄɶʫ ʌ̋ɱɺʫ. 

* ɱɵɜɂ ɑ̍ʤɄʫ̋ ̱Ẻ̒ʤɂ̋ ɒɂɰɭʚʤɂ ʭʍɬ ʌ̋ɱɺʫ. 

* ɭʝȶɕʦʤ ɑʆɩ ʮḛɟɄɕɦʬʦʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɣʫɭʤɂ ʳʫ. 

* ɑʖˈʎʂʤɂʺ ɑɺʬʸᶽɂ ɒɄȾʖʦʤ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍɄʙ. 

* ʗɛʟᶽɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ. 

* Ẻ̱Ʉʬɕɟᶗɂ ɻɄʕɱʤɂ ʭʍɬ̋ ɒɂɰɭʚʤɂ ɑ̂̒ʚɓ̋ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ̋ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ʮḛɶɦɓ.  

* (̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɻɄʕɱʤɂ ʭʍɬ ᵷɒɂɰɭʚʤɂ ɑ̂̒ʚɓ ᵷʢɄʬʍɜɂ ɐɬɄ̂ɰ ʭʍɬ) :ʮḛʟʬɕʤɂ̋ ɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɇ. 

* ɄʙɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʳʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶʬʦʤ ɒɄʯɄˈɇ ɐɭʍ.  

* ɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɉ̋ ɒɂɰɄʠɕɇᶗɂ ʨʚʯ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ȲɄɦɉ̋ Ṕḛəȶɕʦʤ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ. 
 

:ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ ˍ☿ ʵɂʻɕɦʫ ɿᾟίʯ ˃ɯʤɂʺ ʮḛʝɰɄɺʬʦʤ ɸɄʚʱʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ʭɓ ʀɱʎʤɂ ɭʎɊʺ 
 

* ṕḛʝṔḘʤɂ ̱☿ ȲɄʱɇ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ˂Ịʍ ʤɂʇɉɱ ʮḛɇ ɳʝɱᶽɂ ʨʬʍ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂʺ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ 2011 - 2016. 

* ʮɄʞ ṕḛʝṔḘʤɂ ʛɋɵ Ʉʬˈʕ ˂Ịʍ ɐɱɵᶟɂ; Ʉʬʱˉɇ  ʮ̒ʠ˄ ʮȵ ɏɡ˄ ṕḛʝṔḘʤɂ ʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿ ɑȾʕ ˂Ịʍ  ɝˈɥ ᵷɆɄɋɺʤɂȵ́ʯ  ɭɟʻɓ ᶗɒɄʫɭɩ 

ɐɱɹɄɋʫ ʪɭʚɓ .ʭʸʤ 

* ˂ẻɶ˅ ɳʝɱᶽɂ ʔɄɺɖʝᶗ ɒɂɰɭʙ ɆɄɋɺʤɂ ʭẛṿɄʆʍɂʺ ɼɱʖʤɂ ʔɭẛẀ ʮḛʟʬɕʤɂ  ɑʝɰɄɺᶽɂʺ ᵷɑˈʎʬɕᾒᾇɂʭɕˉɵ Ʉʬʝ ṕḛʝṔḘʤɂ ˂Ịʍ 

ɒɄʫɭᾟήɂ ὃỮʤɂ ʪɭʚɓ ɑʬˈʙ ɑʕɄʂʫ ɷˉʤʺ ɒɄʯɄʍᶡɂ ˂Ịʍ. 

* ʜɄʱʶ ʗˆɱʎɔ ˍỈʺɬ ˌɊɱʍʺ  ˃ɱʆʙ̋ ɆɄɋɺʦʤ ʜɄʱʶʺ ɣʫɄʯɱɇ ὃḒʤɄʍ ɆɄɋɺʦʤ ʳʬʂɕ˄ 15 Ʉʕɭʶ. 

*  ʮȹɆɄɋɺʤɂ  ʮ̒ʦʠɺ˅ ɽɱʕ 
ᴮ
Ʉ ɒɄ˄ɭɦɓʺ ɼɱʖʤɂ ʢᶚʒɕɵᶗ ɑɟɄɥ ʡʤɄʱʶ ʮȹʺ  ȲɄʱɉʺ ʮḛʟʬɕʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫʺ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑɶʫᶚʫ ʺ

 ɬɄɡ˄ɟ ɒɂɰɭʚʤɂʛʕɂʻɕʤɂ ʮḛɇ ɼɱʖʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂʺ . 

* ᶽɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂɑʦɥɱ ɑˆɱʬʎʤɂ 10-15 ʫɄʍ 
ᴮ
Ʉ ̱Ộ ɑʦɥɱʫ ɑʚʶɂɱᶽɂ ɐɱʟɋᶽɂ  ̋ ʮȵɏˉɾʱʤɂ Ṕḗʝᶟɂ rʫ ʨʞɄɺᶽɂ ʏʚ˄ ̱☿ ɑȾʖʤɂ ʵɯʶ ɑˆɱʬʎʤɂ. 

*  ʮȹɑɵɄˈɶʤɂ ʠɶʤɂɄɑˈʯ ʤ ɑʤʺɭɱʆʙ ɬɭɦɓ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ɆɄɋɺʦʤ ʮḛɇ 15 ʺ24 ʫɄʍ 
ᴮ
Ʉ. 

* ɭ˄ɭɦɓ ʘɱʒɕɵɂ ɑȾʖʤɂ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ  ɱʸɹɂʮᵷ  ̋ ɭʙʭɓ  Ʉʶɭ˄ɭɦɓȲɄʱɇ 
ᴮ
ɂ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɬ  ʘ̒ɶʤɂ ˈʤɄᾚήɂɑɒɭɟʺ Ʉʬʝ ᵷ ɑɵɂɰɭʤɂ  ɰ̒ɾʙ 

ᴮ
ɂ 

ˍ☿ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑʫɭʚᶽɂ ʨʫɄʎɕɖɵ ɆɄɋɺʦʤ Ʉʸʎʫ ɰɂɭʤɂ rʫ Ʉ˄ɂ̋ɲ ɑˈʍɄʬɕɟɂ ɑˆʻʬʱɓʺ ɐɬɭɦʫ rʫ ʢᶚɩ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ ɑɥṔḘʚᶽɂ. 

*  ʮȹᶡɂȲɄʖɕʝ ˌɔɂɯʤɂ ʨʉ  
ᴮ
Ʉʕɭʁ ɵɄɵɂ 

ᴮ
Ʉ̍ rʫ ȵʔɂɭʶ ɳʝɱᶽɂ ʻʶʺ ȲˍỊʫ ɒɄ˄ɭɦɕʤɄɇ ɬʻɟʻʤ ɱʅɄɪʫ ɧɉɱʤɂ ɂʺʨʫɄʎɕʤɂ̋ ɐɰɄɶᾟή 

Ʉʸʎʫ ɳʝɱʬʝ ɳʝɱᶽɂ ʨʬʍ ɭʙʺ .ˍẺɄʬɕɟɂ ʨʬʍ ɰɯɦɇ ȶɺʰɂʺ ɑʊʖɦʫ ɑɵɄˈɵʺ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɑˈʲɋʫ ˂Ịʍ ɬɄʎɋɖɵɂ ɱɽɄʱʍ  ᵷɐɱʅɄᾟᾇɂ

 ̋˂Ịʍ ɴȵɰ ʢɄʫ ɬʺɭɦʫ ɰɭʫ ʨɩɭʦʤ ʨʠɺɈ ɱʬɕɶʫ ˂Ịʍ ɭʫ ̓ .ʨˆʻʅ ̋ɳʝɱᶽɂ ὂỰɋɖˆ ɑɵɄˈɵ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɑɾˆɱɥ ɓ ᵷɑʱʫȳʺḘɳʝṔ ɄẛṨʕ 

ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ̱☿ ɑʤʺɬ ɱʆʙ Ʉʬɇ ̱☿ ʡʤɮ  ʘ̒ɵ ɒɂɰɄʚʎʤɂ ˈʦᾚᾇɂɑʄṔḘɺˇʺ ᵷ ȵʮ  ʮ̒ʠɓ ʏˈʬɟ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑʚʕɂʻɕʫ ʏʫ ɑʎˇɱɺʤɂ 

 ɟ ɂɑˈʫᶚɵ. 

*  ɳʝɱᶽɂ ɑɵɄˈɵ ɧʬʆɓʺ ˍ☿ȲɄʖɕʝᶗɂ ˌɔɂɯʤɂ  ˂Ỉȹɑˈʆʒɔ  ɑʖʦʠɕʤɂɑˈʦˈʒɺɖʤɂ ʤʹʦʬʎ. 

*  ʭɕɓʺ ɑɵɄˈɵɑʎɟɂɱʫ ʭˈˈʚɓʺ ȵɳʝɱᶽɂ ʢɄʬʍ ʨʠɺɈ  ˃̒ ɵɦ ʗɾʯʺ  ˃̒ ɵɦ ʏɊɰ̋  ˃̒ ɵɦ. 

*   ʮȹʜɄʱʶ ɑʦʠɺʫ ɑˈᾒᾎʱʫ ̱☿ ɭ˄ɭɦɓ ɑȾʖʤɂ  ɑʕɭẛṥɶᶽɂʨʠʝ  ɏɟʻɕɶ˅ ɄʬʫɓɄʸʖˈɽʻ  Ʉʸʬˈɶʚɓʺ˂Ỉȹ ɒɄȾʕ ɑˆɱʬʍ ɑʖʦɕɪʫ Ʉʚʕʺ ɒɄɟɄˈɕɥᶗ 

ʨʞ ɑȾʕ.  ɄʬʫȲɄʱɇ ɏɟʻɕɶ˅ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ˂Ịʍ ʏ̌ɰɄɺʫ ʨʞʺ ʌ̋ɱɺʫ ʪɭɪ˄ ɑȾʕ ɑˆɱʬʍ  ɑʖʦɕɪʫ ʭɕ˄Ʉʶɭ˄ɭɦɓ ʨʠɺɈ ᾝὟɂʺ ʛˈʙɬʺ. 

 



 

23 
 

 ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ 
 

ʀɱʎʤɂ ɿᾟίʫ 
 

ʪɄʙ ɮɄɕɵᶟɂ ɭʤɄɩ ʢɄʬʝ ʭ˄ɭʚɕɇ  ɰɄɹȵʺ ᵷɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ɭ˄ɭɦɓʺ ˍỈɄᾚήɂ ɳʝɱᶽɂ ʨʬʍ ʳʍ ɘɭɦɓ ɝˈɥ ᵷɳʝɱᶽɂ ʀɱʍ

 ɳʝɱʫ ṕḛʬɕʤ ʀɱʎʤɂʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ) ʭʙɰ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̒ʁ  ̋ᵷ́ɓɄ̍ʤ̋ȸɶʫ̋ ́ɓɄɽɄɾɕɩɂ rʫ Ȳɳᾒή Ʉʎɟɱʫ ʨɛʬ˄ ʮ̒ʯɄʙ ɬ̒ɟ̒ɇ20 ɑʱɶʤ (2007 

ʙɰ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʪɄʠɥȵ ʃʎɈ ʨ˄ɭʎɕɇ) ʭ5 ɑʱɶʤ (1982ȵʺ .ɒɄˈʕʻʤɂʺ ɭˈʤɂʻᶽɂ ɭˈʙ ʭˈʊʱɓ ʮȶɺɈɭʝ  ɑyɟ̒ʤɂ ɭ̍ɥ̒ɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ʀɱʎʤɂ

 ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɱʆʙ ɑ̂ȷɰ ɯ̍ʖɦɓ ̱☿ ɏɾɕʤ

ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂᵷ  ʮȵ ˂Ỉȹ 
ᴮ
ɂṔḛɺʫʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ  ʭʶɄɵʺ ʛɋɵ ʀɱʍʺ .ɐɱɵᶟɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʨɛʫ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʃʎɈ ˍ☿

 Ʉyʫɭʚ˄ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʃʎɋʤ ɞɮɄʬʯ ɱ̂ɱʚɕʤɂʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ʃʎɈ ʏʫ 
ᴮ
Ʉʆɉɰ. 

ɗʱʬʂɓʺ ʏ̌ɰɄɺʑɂ :ɑʁ̋ɱʎʑɂ 

* ʌ̋ɱɺʫ ɣ̂̋ɳɓ  ɜ ɂʪɄɕ˄ rʫ ɒɄȾʖʤɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂ. 

* ʌ̋ɱɺʫ ɑʯɄʂᾚήɂ ɑˆɱɵᶟɂ. 

* ʌ̋ɱɺʫ ɒɂɭʍɄɶᶽɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂʺ ɑˈʲˈʎʤɂʺ ɱɵᶟ  ɜ ɂὃỮʤɂ ʪɄɕ˄ ˌʰɄʎɔ ʕ̋ɱʉ 
ᴮ
Ʉ ɑɽɄɩ.  

* ʌ̋ɱɺʫ ɣʫɭʤɂ ʪɄɕ˄ᶠʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ. 

* ɑʎɈɄɕʫ ʌ̋ɱɺʫ  ɜ ɂʪɄɕ˄ ̱☿ ɱɵᶟɂ ɑʱʁɄᾚήɂ. 
 

 ʀɱʎʤɂ ᾝὟʺȵʺʌɄɶɔɂ ɑɥɄɕᶽɂ ɼɱʖʤɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂɇ ṔḛʕʻɕɄʶ  ʮḛɇ ɑʝṔḘɺʑɂ ɑ̍ʁɰɜɂ

ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ Ʉẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱᶽɂᵷ ɭˈ˄ȶɕʤɂ ɭɺɥʺᵷ ɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɉ̋ᵷ  ʛˈɶʲɕʤɂʺ ɑʎɈɄɕᶽɂʺɄʬʫ  ɑʎɟɂɱʫ ɏʦʆɕˉɵ

 ɑˈɶˉȼɱʤɂ ʪɄʸᶽɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʦʤ ὃỲḳɵȸᶽɂʺ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɰɄʅᶡɂʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʑ. 
 

ʝɰɄɺʬʦʤ ɸɄʚʱʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ʭɓ ʀɱʎʤɂ ɭʎɊʺ:ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ ˍ☿ ʵɂʻɕɦʫ ɿᾟίʯ ˃ɯʤɂʺ ʮḛ 
 

* ɑˈʎɟɱʫ ɳʝɱᶽɂ ʨʬʍ ̒ʁ  ɰ̒ɕɵɬ ɑʤʺɬ ɑʎˇɱɺʤɂʺ ɱʆʙ  ɟ ɂɑˈʫᶚɵ.  

* ʪɭʚ˄  ɳʝɱʫʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ʹɓɄʫɭɩ ɄˈʤɄɥ ʏɊɰɜ ɒɄȾʕ ɑʕɭẛṥɶʫ ɱʕʻˆʺ ɒɄʫɭɩ ɑʦʫɄʠɕʫ ɐɱɵᶟ ʭˈɖˈʤɂ  ʮ̒ʠ̂̋ ȵɄʂ˄ 

ɑˈʎɟɱʫ ʭˈɖˈʦʤ rʫ ʢᶚɩ ʭɶʙ ɑʎɈɄɕᶽɂ. 

* ɒɄʞɂɱɺʤɂ ɑˈʲˈɋʤɂ  ʭʤˍ☿ Ʉʶɱʝɮ ʭɕ˄ ʀɱʍ ɳʝɱᶽɂ ʭʑɱɇ ȵᶚɛʬʕ ;Ʉẛṥˈʬʶ ʜɄʱʶ ʏʅɄʚɓ ʏʫ ɰɂɬ  ɟ ɂȲɄʬʯ ̱☿ Ȳɳᾒήɂ ɼɄᾟήɂ 

ɑ˄Ʉʍɱɇ ɱɵᶟɂᵷ ʏʅɄʚɓʺ ʏʫ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ̱☿ ʗɺʟʤɂ ɱʟɋᶽɂ rʍ  ɟ ɂɐȲɄɵ áᾢήɂ. 

* ʭʤ ʀɱʎʤɂ ɱɺ˅  ˂ỈȹɒɄɵɰɄʬʑɂ  ˂Ịʂʖʤɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ʺȵ ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɱʚɕʖˆʺ ʢɄɡʫ ʨʬʍ ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ ˂Ỉȹ Ṕḛ˄Ʉʎʫ 

ɑˈᶽɄʍ ɑʫɄʍ. 

*  ˂Ỉȹ ʀɱʎʤɂ ʘɱʆɕ˄ ʭʤɒɄʞɂɱɺʤɂ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ʤɂɑʬȼɄʚ Ʉẛẃᶟ ʨʸɵȵ ɂṔḛɛʝ rʫ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ. 

*  ɐȲɄʖʝ ʤɂʄ̋ɱɺ  ʑ̋ɂɱɵᶠʤ Ṕḛ˄Ʉʎ ɑʱʁɄᾚήɂ  ˍ☿ ɑʦɛʬɕᶽɂʺ ȵ ʮ̒ʠɓ ʮ ɐɱɵᶟɂ  ᵷɑˆɱʆʙȵʮ  ʮ̒ʠ˄ ʮḛɟ̋ɳʤɂ ɱʬʍ ʮḛɇ 25 ̋45 

ʫɄʍ 
ᴮ
Ʉ ̋  ᵷȵʮ  ʮ̒ʠɓ ʭẛẄɭʤ ɐɰɭʚʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏʂɪˆʺ .ɑˈʕɄʠʤɂ  ʮ̒ʫɭʚɕʑɂ ʗɺʟʤ ɝɦɉʺ ὃỲḳʖʯ ʨʫɄɹ ʭˈˈʚɕʦʤᵷ Ʉʬɇ 

ˍ☿ ʡʤɮ ɑʖˈᾚὝʤɂ ɑˈȼɄʱᾒήɂ  ̓̒ɕɶʫ̋ ɒɂɰɄɋɕɩɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ʤɂȲɄʞɯ  ̋ʤɂʛʕɂʻɕ  ᶗɂˍẺɄʬɕɟ.  

* ʤ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʡʤɄʱʶ ʮȹɭʝȶɕʦ rʫ ɐɰɭʚʤɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɱɵᶠʤ ʨʠɺɈ ɼɄɩ ὂỮɥ ᶗ  ʮ̒ʠ˄  ɜ ɂʢɄʖʅ ˂Ịʍ ɑʚʖʯ  ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ

ʪɄɕ˄ᶟɂ ɭʎɈ ʨʚʯ ɑʯɄʂᾚήɂ. 

*  ɜɂ ɑȾʕ ɧɦʬ˄ ʮ̒ʯɄʚʤɂɑˆɱʆʚʤɂ ɑˈɶʲᾒήɂ ʳˆʻɇᶟɂ ˍỈʻʸɡʫ ʪɄɕ˄ ɷʲɡɕʤɄɇ   Ʉ˄ɂɳᶽɂ ʳʫ ʨʦʚ˄ ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂ ᵷɬᶚˈᶽɄɇ ɷˉʤʺ

(...ᵷʀɱʚʤɂ ᵷʀɰɜɂ ) ʭyʤ ɧɦʬɓ ὃỮʤɂ.  

* ɬɄʖɕɵɂ ɆɰɄɡɓ rʫ ɳʝɱʑɂ   ʢ̋ɭʤɂ ɑˈɡˈʦᾟήɂ ɑˈɉɱʎʤɂʺ ɑ̍ɉ̋ɰ̋ɜɂ̋  Hʬɓ̋ɗ ɄẛṥʫȲɂʻʫ ʳ˄ɭʤɂ ʏʫ ˌʫᶚɵᶡɂ Ʉʶɱˆʻʆɓʺ Ṕḗʍ 

ʮḛʱɶʤɂ. 

* ʭɕ˄ .
ᴮ
Ʉ̍ʤ̋ɬ ɑʎɋɕʫ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʛʕ̋ ɑɦʁɄᾚήɂ ɐɱɵɜɂ ɰɄ̍ɕɩȹ 
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* ʤ ʪɭʚʑɂ ɤṔḘʚʑɂ ɑɵɂɰɬ ɑ̍ʬʁȵʎ˅ ὂỮɥ ʪɄɕ˄fʤ ɞɂ̋ɳʤɂ ɒɄʚʖʯ ʏ̍ʬɡɇ ʨʖʟɕʦˉ ɑˈʎˈɋʅ ɐɄˈɥ ɂʻɺȶʞʭẛẃɂɱʙ. 

* ɭʶɄɺʤɂ ̱☿ ɑˈʦʬʍ ʨʚʯ ɑʯɄʂᾚήɂ ̒ʁ ʡɽ ˃ɯʤɂʺ ᵷɑʯɄʂᾚήɂ ʜɰɄɹ ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ ̱☿ ʨ˄ɭʎɔ ʹɕʒˈɽ. 

* ʜɄʱʶ ʪʻɵɱʫ ʫȵ ˃Ṕḛ ɬɭɦ˄ ɒɄɽɄɾɕɩɂ ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ ɰɻɄɋɕʍɄɇ ʄʻʱᶽɂ ɑʸᾒήɂ ẛẀɄ ɯˈʖʱɕʤɂ ɑʎɈɄɕᶽɂʺ ̱☿ ʢɄɡʫ 

ʳˆʻɇᶟɂ ˍỈʻʸɡʫ. 

* ˁʚʦɓ ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɒᶗɄᾚήɂ ̱☿ ˁʖɺɖɶʫ Ʉẛṧʟʤʺ ᵷɑʦˈʫɱʤɂ ʨʠɺɈ ʪɄʍ ᶗ ʨɋʚɓ ᶗȹ ɒᶗɄᾚήɂ ɑʬˈʦɶʤɂ 

Ʉẛṧʫ. 

* ɳʝɱᶽɂ ʹ˄ɭʤ ɑʬȼɄʙ ɰɄʊɕʯɂ rʫ ɱɵᶟɂ ʭɕˆʺ ᵷɑʱʁɄᾚήɂ ɣʫɬ ʭʊʎʫ ʪɄɕ˄ȵ ɳʝɱᶽɂ .ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ 

 

ᶠʤ ᾝίʖɺʤɂ ɳʝɱʫɼɄᾟὉ  ˃̋ɮɑʙɄʍᶡɂ 
 

ʀɱʎʤɂ ɿᾟίʫ 
 
 

ʪɄʙ ɮɄɕɵᶟɂ ɭʬɦʫ ɐɬɄɶʤɂ ʭ˄ɭʚɕɇ ʀɱʎʤɂ  ɝˈɥ ᵷɳʝɱᶽɄɇ ɼɄᾟήɂʇɉɰ  ɳʝɱᶽɂ ʨʬʍˍỈɄᾚήɂ Ʉʬɇ ̱☿ ʡʤɮ 

ɣʫɂṔḗʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɒɂɮ ɑʦɾʤɂ ɇ ˍ☿ ɄẛṥʬʶɄɶʬ ɣȼɄɕʯɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ  ̋  ᵷɑˈʱʅʻʤɂȵ:Ʉʸʬʶ 
 

* ɐɱɵɜɂ̋ ɞɂ̋ɳʤɂ ɱɽɂ̋ȵ ɳ̂ɳʎɕʤ ɣʫɄʯɱɇ. 

* ʨʖʆʤɂʺ ʳ˄ɭʤɂʻʤɂ ʮḛɇ ɒɄʙᶚʎʤɂ ɳˆɳʎɕʤ ɣʫɄʯɱɇ.  

* ɐȵɱʑɂ ɰ̋ɭʤ ɴɄɦʤɂ ɐɱʊʯ Ṕḛ̍ʒɕʤ ɣʫɄʯɱɇ.  

* ʢɄʖʅᶟɂ ʵɄʕɱʤ ˍỊʟʤɂ ᾘᾎʱᶽɂ. 

*  ʌ̋ɱɺʫʭʍɭʤɂ ɒɄʍʻʬɡʫ. 

* ɑɺ˅Ʉʎʑɂ ʌ̋ɱɺʫ. 

* ʖ̩̍ʉ̒ʤɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ ʌ̋ɱɺʫ. 

* ʦʆʤ ɞɄẛṧʫ ʏʁʺɋɑ ɳʝɱᶽɂ. 

*  ʏʁʺɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ʏʫ ̓̒ʙȵ ɒɄʞɂɱɹ ɱ̂̒ʆɕʤ ɰɄʅȹ. 
 

:ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ ˍ☿ ʵɂʻɕɦʫ ɿᾟίʯ ˃ɯʤɂʺ ʮḛʝɰɄɺʬʦʤ ɸɄʚʱʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ʭɓ ʀɱʎʤɂ ɭʎɊʺ 
 

* ʜɄʱʶ ɒɄʞɂɱɹ ɑʦˆʻʅ  ɜ ɂɭʫ ʏʫ ʌɄʆʚʤɂ ɼɄᾟήɂ ʤɂ Ṕḛʕʻɕ˃ɬɄᶽɂ ʭʍɭʤ  ̋.ʨʬʎʤɂ ɼɱʕ 

* ʭʤ Ʉ˄Ʉʂʚʤ ʀɱʎʤɂ ʘɱʆɕ˄ "ɂ"ɭɥʻɕʤ ʭʑɰ Ʉʶɬʻɟʺ ʳʬʁ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɏʎʦ˄ ɝˈɥ  ɳʝɱʫ  
ᴮ
ɂɰ̋ɬ  ᾝίʖɺʤɂ 

 
ᴮ
Ʉ̂ɰ̒ɦʫ ̱☿ ʡʤɮ ʢɄᾒᾇɂ. 

* ʜɄʱʶ  ʘɱʕ ʮḛɇ ɒɄʙɄʍᶡɂ ɑˈʱʶɯʤɂ ὃỮʤɂ ɣɕʲɓ rʍ ȵɆɄɋɵ ɑ̍əɂɰ̋ ɏɌɶɔ  ʘɱʕ ʮḛɇ ɱʬʎʤɂ ὃỰʫɳʤɂ ὃỰʶɯʤɂʺ 

ʨʖʆʦʤ  ɟ ɂʺὃỮʤɂʺ ɑˈȼɄʬʱʤɂ ɒɄʙɄʍ ὃỰʎɔ ɱəȶɓ ʻʬʱʤɂ rʫ ɏʯɄᾒήɂ ˌʰɄʬɶᾒήɂ. 

* ʨɋʚ˄ ɳʝɱᶽɂ  ˃̋ɮ  ɟ ɂɑʙɄʍ ɑˈʱʶɯʤɂ ɭɥʻɕʤɂʺ ̋ȵ  ɟ ɂɒɄʙɄʍ ɑˈʱʶɯʤɂ ɑˆɱɾɋʤɂʺ ɑˈʎʬɶʤɂʺ. 

* ɑȾʖʤɂ ʨʠɺɈ ɐɬɭɦʫ ɳʝɱᶽɂ ʳʫ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ʃˆɱʍ. 

* ʃʎɈ ɒᶗɄᾚήɂ ʳʟʬ˄ Ʉʸɡʫɬ ɄˈʍɄʬɕɟɂ ʃʎɋʤɂʺ ɱɩᶝɂ ɏʎɾ˄ ʹɡʫɬ Ʉʱʶʺ ˌɔȶ˄  ɰ̋ɬ ɑʝɂɱɺʤɂ ʏʫ 

ʄʻʆᾟήɂ ɑˆʻᾒήɂ ɑˆɱʆʚʤɂ ʗˈʉʻɕʦʤ. 

* ɐɱɵᶟɂ ɱɾʱʎʤɂ ˍỘ ὃỲḲɄɵᶟɂ  ̋Ʉʸʤ  ɰ̋ɬ Ṕḛɋʝ ̱☿ ɑˈʦʬʍ .ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɣʫɭʤɂ 
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* ɏɡ˄ ʨɾʖʤɂ ʮḛɇ ʢɄɡʫ ʨʬʎʤɂ ὃỲḳˉȼɱʤɂ ɳʝɱʬʦʤ ɒᶗɄɡʫʺ ʨʬʎʤɂ  ̓ɱɩɜɂ ʢɄᾒᾇɄʕ ᵷɑˆʻʯɄɛʤɂ  ɜ ɂὃỲḲɄɵ ̒ʁ 

ʭˈʦʎɕʤɂ  ˃̋ɯʤ  ɟ ɂɑʙɄʍ ʢɄᾒᾇɂʺ  ˃̒ʯɄɛʤɂ ̒ʁ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ʗˈʉʻɕʤɂʺ. 

* ʜɄʱʶ ɑˈʬʶȵ ɐṔḛɋʝ ɧʬʆˆʺ ᵷɒɄʞɂɱɺʦʤ ɳʝɱᶽɂ ɂ ˂Ỉȹ ʮ̋Ʉʎɕʤ ʕ ᵷɑʚˈʚɺʤɂ ɳʝɂɱᶽɂ ʏʫ ɳʝɱʬᾝίʖɺʤɂ ᶚɛʫ 

ʮḛʎɕɶ˅ ɳʝɱʬɇ  ɟ ɂ ȲɄʬʯ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ˍ☿ɞɄʫɬȹ ☿̱ ɒɄʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɱʒɾʤɂ ɑ̍ʁɄɦɕʫ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʢɄɡʫ

ɑˈʤṕḚᶽɂɄʬʝ ᵷ ʳʟʬ˄ ˍạˆɱᾟή  ɳʝɱʫᾝίʖɺʤɂ ʨʬʎʤɂ ̱☿ ˍ♀Ʉɇ ɳʝɂɱᶽɂ  ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ

.ˍẺɄʬɕɟᶗɂ 

* ᶗ ʭɕ˄  ʢ̒ɋʙ ʀɱʍ ʗˈʉʻɕʤɂ ɣˆɱᾟίʤ ᶗȹ ɭʎɈ ʮɄʬʁ ȵ́ʯ ʪɭʚɕˉɵ ʤʦʖˈʉʻɑ ʨɛʫ ˍ♀Ʉɇ ʑɂ ʮḛʫɭʚɕʮɄʬʁʺ 

ȵ́ʯ ̄ɵɕ .ɑʦʫɄʎᶽɂ ɷʖʯ ˁʚʦ ʛʕɂɱˆʺɣˆɱᾟήɂ Ɇɰɭʫ/ɭɹɱʫ ʼɭʫ ˂Ịʍ ʳˆɱʸɹ ʨʬʎʤɂ ȲɄɦəȵ ɏ̂ɰɭɕʦʤ  ʪɄʊʯ ʏʫ

.ɑʎɈɄɕʬʦʤ ˃ɱyɹ 

* ʤ ɑɵɄʫ ɑɟɄɥ ʡʤɄʱʶʏɵʻɕʦ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ɳʝɱʬʦʤ. 

*  ɑʎɟɂɱᶽ ɑɟɄɥ ʡʤɄʱʶɒɄʎˇɱɺɖʤɂ Ɉʨʬʎ ɳʝɱᶽɂ. 

* ʤ ɑɟɄɥ ʡʤɄʱʶʛˈʬʎɕ ʗ̂ɰɄʎɕʤɂ ʑɂ ɐɭʬɕʎˍ☿ ɑˈʙɄʖɓɂ  ʘ̒ʚɥ ɜɂɼɄᾟὉ ʤ ˃̋ɯ  ɟ ɂɑʙɄʍ ʤ ʪɄʎ2008. 

* ɏɡ˄ ʳʫ ɭʝȶɕʤɂ  ɑʤɄɥ ɯˈʖʱɓʪʻɵɱᶽɂ ʗˈʉʻɕɇ ɼɄᾟήɂ  ˃̋ɮ ɑʙɄʍᶡɂ. 

* ɞɄɕɦɓ  ɟ ɂɒɄʙɄʍ ɶᾒήɂɭɑ˄  ̓ɱɩɜɂ ˂Ỉȹ ʡʦʬ˄ᶗʺ ɞɄʫɬᶡɂ ɄˈʤɄɥ ɳʝɱʫ ᾝίʖɺʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ʪɄˈʚʦʤ ᵷʡʤɯɇ 

 ʮ̋Ʉʎɕʤ ɑɟɄɥ ʡʤɄɦ̋ʁ ˍ♀Ʉɇ ɒɄɶɵȸʫ ɑʤʺɭʤɂ .ʡʤɮ ʛˈʚɦɕʤ 

* ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʸɟʻɓ Ṕḛˈʒɔ ɑˈʬʶȵ ʻɦʯ Ʉ˄Ʉʂʙ  ˃̋ɮ  ɟ ɂɑʙɄʍ ʨʬʍ ɷ̄ʤ̋ ʛɥ ɻɰɄɋɕʍɄɇ  ˃Ṕḛɩ. 
 

 ɐɰɬɄɋʫɇ ɗɶɈɄ ɳ˄ɬ-     ɱʆʙ 
       

ʀɱʎʤɂ ɿᾟίʫ 
 

ʙ ɳ˄ɬɄɇ ɗɶɈ ɐɰɬɄɋʫ ʀɱʍ ʪɭɮɄɕɵᶟɂ ˍỊʍ ˃ɭʬᾚᾇɂʀɱʍ ɝˈɥ ᵷ ɰɄʅȹ ʨʬʎʤɂ ˍỈɄᾚήɂ Ʉʱʬʂɕʫ ɐɯɋʯ 

ɑʎˇɱɵ rʍ ɐȶɺʰ  ɰɬɄɋʑɂɳ˄ɬɄɇ ɗɶɈ ʮȶɇ 
ᴮ
ɂɭʝȸʫ ɐ  ɑɶɵȸʑ ʏɋɖɓ Ʉẛẃȵ̋ ᵷ̓̒ɕɶʑɂ ɑʎ̍ʕɰ ɑ̍ʤ̋ɬ ɑ̍ʎɟɱʫ ɄẛẄɭʤ ɱʆʙ

 ʪɄʍ ̱☿ ˃ɭɦ̍ʝ ̩̒hʅ Ʉyɶɵȵ ̱Ẻ̒ʆɓ ̱ẺɄʬɕɟɂ ʄɄɺh ɒɂɮ ɑ̍ɦɉɰ Ṕḛʑ ɑ̍ʑɄʍ ɑɶɵȸʫ ̱Ộ̋ ᵷɑ̍ʑɄʎʤɂ ɳ˄ɬɄɇ ɗɶɈ

1989  ɑ̍ɦ ɯʁʤɂ ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ rʫ ɼɄᾟὉɜɂ ɐɄ̍ɥ ʮḛɶɦɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ̋ ᵷɑ̍ʟ̂ɱʫɜɂ ɐɭɦɕʑɂ ɒɄ˄ᶗ̒ʤɄɇ ɄʯɄ˄ɭʯȹ ɑ˄ᶗ̋ ̱☿

ɂʺ.ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ☿ ʭʸɡʫɬʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʭẛṥʤɳʍ ȲɄẛẃȹʺ ɑˈȼɄʬʱʤ 

ʀɱʍʺ ˃ɭʬᾚᾇɂ ˍỊʍ ɮɄɕɵᶟɂ ʻ˄ɭˈʕ ˍảˈʁʻɓ ɱʸʊ˄ ʃʎɈ ɑʆɺʰȵ ɐɰɬɄɋʑɂ .ʡʤɮ ɭʎɈ ʭɓ ʀɱʍ ɣʫɂṔḗʤɂ 

ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɒɂɮ ɑʦɾʤɂ ʨʬʎɈ  ɣȼɄɕʯ ʛ̍ʚɦɕɇ Ʉẛṥʙᶚʍ̋ ɐɰɬɄɋʑɂɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɂɮ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʦɾʤɂᵷ ɗʬɓ ɝˈɥ ɐɰɄɹɟɂ 

˂Ỉȹ ȵʮ ɑɡˈɖʱʤɂ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɂɮ ɑʦɾʤɂ  ȺɇɑˈɡˈɓɂṔḘɵ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ȲɄʱɇ" ˍỘ ɑȾˉɇ ˈʲˈʟʬɓɑ ɞɄʫɬᶡ 

ɒɄʍʻʬᾒᾇɂ ɑɺʬʸᶽɂ ɑʖˈʎʂʤɂʺ ̱☿ ʏʬɕᾒᾇɂ ɐʻʙʺ ὃỮʤɂʺ ᵷ"ʨʬʎʤɂ ʇɋɓɱɓ ɣʫɄʯṔḗɇ /ʌ̋ɱɺʫ ɬɭɦʫ ̱☿ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ɑʆɩ" ʻʶʺ ɣʫɭʤɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ."ʮḛɟɄɕɦʬʦʤ 
 

Ʉʫȵ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ ὃỮʤɂ ʭɓ ʳʟʬ˄ ᵷɄʸʁɱʍ Ʉʸɾˈᾟίɓ ̱☿ :ˌɔᶝɂ 

* ɧɕʕ ɑ˄ɭʯȵ ɗɶɈ ɇɄˍ☿ ɱʆʙ ɳ˄ɬ ʗʦɕɪʫ ʨɥɂɱᶽɂ ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ ) ɟ ɂ ,ɑˈȼɂɭɕɇ(ɑˈʎʫɄᾒήɂ ,ɑˆʻʯɄɛʤɂ ,ɑ˄ɬɂɭʍᶡɂ. 
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* ʌ̋ɱɺʫ ɣʫɭʤɂ ὃỲṌɄˆɱʤɂ ʔɭẛẄʺ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ˂Ỉȹ ɣʫɬ ʮḛɋɶɖʱᶽɂ rʫ ʮḛɕȾʖʤɂ ̱☿ ɣʫɂɱɇ ɑ̍ʁɄ̂ɰ ɏɵɄʱɖɓ ʏʫ 

ɒɂɰɭʙ̋ ɒɂɰɄyʫ ȾʕɒɄ  ˃̋ɮ  ɟ ɂɑʙɄʍ. 

* ȹȲɄɺʰ ˃ɬɄʯ ɗɶɈ ɇɄɱʆʙ ɳ˄ɬ  ᵷˌʖˈɾʤɂʭ˄ɭʚɕʤ ʏ̌ɰɄɺʫ ɑʆɺʰȵʺ ɑʍʻʱɕʫ) ɑˈʱʕ , ʬɕɟɂ ,ɑˈʕɄʚə ,ɑˈʍɄ

 ʢᶚɩ (ɑ̍ẛṨʕɱɓ ,ɑ̍ʁɄ̂ɰȹɐɲɄɟ ʗˈɾʤɂ. 

* ʌ̋ɱɺʫ ɗɶɈ Ȳɂɱʖɵ ɇɄˇʺ ᵷɱʆʙ ɳ˄ɬʔɭẛṥɶ ɏ̂ɰɭɓ  ˃̋ɮ  ɟ ɂɑʙɄʍ ɑˈʱʶɯʤɂ ɑʆˈɶɌʤɂ ɂʻʯʻʠˈʤ ʮḛəɭɦɕʫ 

ʮḛ̍ʬɵɰ ̱☿ ʏʬɕᾒᾇɂ ʢᶚɩ ɒɄɋɵɄʱᶽɂ ɒɂɱʬɓȸᶽɂʺ ̋ ˍ☿ʨȼɄɵʺ ʪᶚʍᶗɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ᾇɂɑˈʦᾚ  ̋ʤɂɑˈʤʺɭ. 

* ʌ̋ɱɺʫ ʭʍɭʤɂ ˌʖˈʉʻʤɂ ʤfɼɄᾟὉ rʫ  ˃̋ɮ ɂ ɟɑʙɄʍ ɑˈʱʶɯʤɂ. 

* ʌ̋ɱɺʫ ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɳ˄ɬɄɇ ɗɶɈ e-buddies. 

 
 

:ɑˈʤɄɕʤɂ ʄɄʚʱʤɂ ˍ┤ ʵɂʻɕɦʫ ɿᾟίʯ ˃ɯʤɂʺ ʮḛʝɰɄɺʬʦʤ ɸɄʚʱʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ʭɓ ʀɱʎʤɂ ɭʎɊʺ 

* ʭɓ ɷˉɵȶɓ ɐɰɬɄɋʑɂ ɰɂɱʚɇ rʫ ʻʬɵ ɷɵȸᶽɂ ʪɄʍ 2008ᵷ ὃỰɋʫ ʻʶʺ ˂Ịʍ ɐɰɬɄɋʫ ɑˈʍʻʆɓ rʫ ȲɄᾚὛȵ ɑɋʦʅ 

ɇɴɰɂɭʑɄ ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ  ̋ɳʝɂɱᶽɂ ɑɽɄᾟήɂ. 

*  ʌɄɶɔɂʄɄɺʰ ˃ɬɄʯ ɗɶɈ ˄ɬɄɇ ɳʭʊʎʬɇ ɒɄʎʫɄɟ ) ɱʆʙ11 Ṕḛɛʟʤɂʺ (ɑʎʫɄɟ rʫ Ʉyɵɰɂɭʫ ȵɄʂ˄ )65 

ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ɑɵɰɭʫ ʏʫ ʮɄᾒή ʮ̋ȸɹ ɑɋʦʆʤɂ ṨʕẛɄ( ˃ɬɄʱʤɂ ὂỰɋɖˆʺ .ʭˈʊʱɓ ɑʆɺʰȵ ɑʕɬɄʶ  ɜ ɂ ɞɄʫɬᶢʤʢɄʖʅ 

 ˃̋ɮ  ɟ ɂɑʙɄʍ.  ̋ʪɄʚɓ ɒᶚʖɥ ʔɰɄʎɔ  ̒ ɓʺɂʨɽ ɭʎɈ ɑʚʕɂʻʫ ʨʶᶟɂ ɘʺɭɥʺ ʛʕɂʻɓ ʮḛɇ ʢɄʖʅᶟɂ. 

* ʭɕ˄ ɣʫɬ ☿̱ ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉɜɂ ɒᶗɄɡʫ ɐɄˈᾚήɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂʤɂ ˍ☿ ȲɄᾚὛᶟ ɐṔḗᾟήɂ ɣʫɭʤɂ ɱʕʻˆʺ ᵷʨʫɄʎɕ 

ʏʫ  ˃̋ɮ  ᵷɑʙɄʍᶡɂ ˃̋ɯʤ ɧ̍ɖ˄ Ʉʬʝ  ɟ ɂɑʙɄʍ  Ṕḗɩɒɂ ɑˈɓɄˈɥ .ɑʍʻʱɕʫ 

*  ɒɄʞɂɱɺʤɂ ʘɄʆʯ ʏˈɵʻɕʤ ɑɟɄᾚήɂɑɽɄɩʺ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ᾇɂ ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɑʚˈʚɺʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʏʫʺ ɑˈʦᾚ

.ʪᶚʍᶡɂ ʨȼɄɵʺ ʭʍɬ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ɑˈᶽɄʎʤɂʺ 

* ɳʝɱɓ Ị˂ʍ ɐɰɬɄɋʑɂ ɒɄʅɄɺʲʤɂ ɑˈɦˆʺṔḘʤɂ ɑˈẛṨʕṔḘʤɂ  ʮ̋ɬ ɑɶʕɄʱʫ  ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ ʮḛɇ  ɟɂ ˃̋ɮɑʙɄʍ ʌʻʆɕᶽɂʺᵷ ʳʫʺ 

ȵɑʦɛʫ ʡʤɮ ɣʫɂṔḗʤɂ ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ ὃỮʤɂ ʺȵ ʭɕɓ ʭɕɖɵ  ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ ʏʫ ɑɶɵȸʫ ɰ˃̋ɬ ʪʻɡʯ ɱʆʙ ɐɱʟʤ ʪɭʚʤɂ 

ɣʫɄʯɱɉʺ ɒɄɟɂɰɭʤɂ ɑˈȼɂʻʸʤɂ ɬɄɦɓɂʺ ɣʱˈʤʻɋʤɂ. 

* Ʉʫȵ rʍ ʏʅɄʚɕʤɂ ʏʫ ɳʝɱʫ  ᵷᾝίʖɺʤɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ ʭɓ ɭʚʕʢɄɡʫ ʨʬʍ ɳʝɱᶽɂ ̒ʁ ʭˈʦʎɕʤɂ  ʨˈʶȶɕʤɂʺ

ʨʠɺɈ ȵὃỲḲɄɵ ʪɭʚɓ ɐɰɬɄɋʑɂ̋ ɒɄʫɭɩ ɑʦʬʟʫ ʤɒɂɯ ɑȾʖʤɂ ᶗʺ ɭɟʻ˄ ɭɓɂʨɩ. 

*  ʮȵ ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ ɰ̋ɬ ɣʫɭʤɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ rʫ ʢᶚɩ Ɇɱʙȵ ʛ˄ɭɽ ʪɄʶ ɑ˄Ʉʒʦʤᵷ ʳʟʤʺ ɣʫɂṔḗʤɂ ɗɶˉʤ ɑᾚὟɂʺ 

ˍ☿ ɑˈʖˈʝ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ rʫ Ɇɱʙȵ ʛ˄ɭɽ ̱☿ ɒᶗɄɡʫ ʭˈʦʎɕʤɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ.ᾢήȹ ᵷ 
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 ɑˈʫɄɕᾟήɂ ɑɶʦᾒήɂ- ɑʫɄʎʤɂ ɒɄˈɽʻɕʤɂʺ ɒɄɟɱᾟᾇɂ 
 
 

ɒɄyɟ̒ɕʤɂ ɰ̒ɦʫ ˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂɑ 
 

*  ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ́ɟ̒ɕʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ʢ̒ɥ Ʉʚʕɂ̒ɓ ɑɹɰ̒ʤɂ ɗʚʚɥ ʌ̋ɱɺʫ) ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ

.(ʭ̍ʚʤɂ̋ ɑʤɄɵɱʤɂ̋ ɑ̂ȷɱʤɂ 

*  ɑʝṔḘɺʫ ɒɄʬʁɄʖɓ ɑɹɰ̒ʤɂ ɗʚʚɥ-  ɑʂˈʖɕɶʫ ɒɄɺʙɄʱʫ ʢᶚɩ ʳʫ ɗʦɾɦɓ-  ɑʫɄʎʤɂ ɱʅɜɂ ʢ̒ɥ

 ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶠʤæ ʼɭᶽɂ ɑʦˆʻʅ æ  .ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑɥṔḘʚᶽɂ ɑɕɶʤɂ 

* Ʉʠɓɰᶗɂ ɐɰ̋ɱʂʤ ʜṔḘɺʑɂ ʭyʖʤɂ ʭɵɰ ̱☿ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɄ̍ʎɟɱʑɂ ˂Ịʍ ɲˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɑ

:Ʉyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ 

o  ˃ɱʆʚʤɂ ɰ̒ɕɵɭʤɂ.  

o  ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɱʆʙ ɑ̂ȷɰ2030. 

o  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ2011-2016  ʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ɑɽɄɩ ɑʖɾɉʺ Ʉẛṧʫ ɳˆɳʎɔ ˍẺɄʆʚɇ

.ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚίʤ ɑ̍ȼɄʙ̒ʤɂ ɒɄʯɄʬʂʤɂ̋ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ̋ ˃ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ 

o ɂ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ ɒɂɭʶɄʎᶽɂɄẛṨʤȹ ɗʬʂʯɂ ὃỮʤɂ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɑˈʤʺɭʤ ɱʆʙ ɑʤʺɬ. 
 

* ɟɂ ɳʝɂɱᶽɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɑʑɄˈɽ ˂Ịʍ ʘɄʖɓˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ 

 ˂Ịʍ ᵷɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ʪɄʎʤɂ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ́ɟ̒ɕʤɂ rʬʁ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ Ʉʁɰɂ̋ɬȵ̋ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ Ʉyʕɂɭʁȵ̋

Ʉɺʫ ʭ̍ʬɾɓ ʮ̒ʠ˄ ʮȵὃỮɦɵ ʢᶚɩ Ʉẛẁɂɱɹȸʫ̋ Ʉẛṥʆɺhȵ̋ Ʉyʎ̌ɰ 2015  ʺ2016 ᶽɂʺ ɣʫɂṔḗʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ʏ̌ɰɄɺ

ȹ rʬʁ ɑɟɰɭʑɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵ2011-2016. 

* ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶡɂ ˈʙ ɑˈʬʶȵ ɑʕɄʞ ʏʫ ɑʝṔḘɺʫ ʮ̋Ʉʎɔ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ̋ ʭʁɄʖɓ ɒɂɱʝɯʫ Ṕḛʅȶɕɇ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʑɂ ʪɄ

 ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɒɄʸᾒήɂæ  Ʉ̍ɟɰɄɩ̋ Ʉ̍ʦɩɂɬ- ɄẛẁɄɾɾɪɓ̋ Ʉʁɰɂ̋ɬȵ ʇɋɓɱɓ rʬʫ  ɒɄɽɄɾɕɩɂʺ ʔɂɭʶȶɇ

.ɑʝṔḘɺᶽɂ ɑʫɄʎʤɂ ɐɭȼɄʖʦʤ Ʉʚˈʚɦɓ ʡʤɮʺ ᵷɄʸʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ 

* ɟɂ ʘɄʖɓ˂Ịʍ ɂ ʭˈʙ ɑˈʬʶȵ ɱʟɓ ὃỮʤɂ ɑʝɂɱɺʤʨʫɄʠɕʤɂ ȲɄʱɋʤ ɴ  ɐɰ̋ɱʁ ʏʫ ᵷȲɂɬɜɂ ̱☿ ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ̋ ɰɂ̋ɬɜɂ ̱☿

 ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸᶽɂ ˍẻɵæ  ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿æ  ̋ ȵ ɳˆɳʎɔʺ ɑʦʍɄʕ ɒɄʞɂɱɹ ɷˉɵȶɓ ˂Ỉȹɂ ɰ̒ɶɟ ɭʫ̋ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɱɽ

ɑ̍ɦʎʑɂ ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɐɳyɟɜɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂᵷ ᶽɂʺ ɒɄȾˈʸʤɂʺɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑɽɄᾟήɂʺ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄɶɵȸ 

 ɞɰɄᾟήɂʺ ʨɩɂɭʤɂ ˍ☿ ὃỮʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɑˈʬʱɓ ˍ☿ ɄɇɄɡ˄ȹ ʭʸɶ˅ Ʉʬɉʺ ᵷɒɄʫʻʦʎᶽɂʺ ɒɂṔḗᾟήɂ ʢɬɄɋɕʤ

 .ʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ ʨ̍ʎʖɓ̋ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɄẛẀ ʀ̒ẛṧʤɂ̋ Ʉẛẁɂɰɭʙ ɳ̂ɳʎɔ̋ Ʉẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ 

* ɟɂ ʨʬʎʤɂ ɑȾ̄ɉ̋ ̩hɭʑɂ ʌɄʆʚʤɂ ʭʍɬ ̱☿ ɭ̍˄ȶɕʤɂ ɭɺɥ̋ ɐ̒ʍɭʤɂ̋ ɐɱɽɄɦʑɂ ʭ̍ʙ ɰ̋ɬ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ʘɄʖɓ

 ̋ ɭʤɄɇ ˍẺɄʬɕɟᶗɂɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɯ̍ʖɦɓ ̱☿ ɲɱᾚᾇɂ ʪɭʚɕʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ Ʉʬ̍ɵᶗ ᵷɑʤ ᵷ

ʨʬɺɔ ˌʰɭʫ ʏʬɕɡʫ ɒɄʬʊʱʫ ȲɄɺʰȺɉʺ .ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ɒᶗɄɡʫ ɑʕɄʞ 

* ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶡɂ ɂ ɰ̋ɭʤɂ ˂Ịʍ Ȳ̒ʂʤɂ ʇ̍ʦɶɖɇ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʑɂ ʪɄ̍ʙ ɐɰ̋ɱʁ ʢɄɾɓᶗɂ ʌɄʆʚʤ ʢɄʎʖʤɂ̋ ˃̒ ᾚ̍ή

 ɟ ɂʺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʇˈɦʫ ˍ☿ ʪᶚʍ ɐʻʍɭʤɂʺ ɭˈ˄ȶɕʤɂ ɭɺɥ ὃỲṍɕʚ˄ ɭʙ ʻɦʯ ˂Ịʍ ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂʺ ɑˆɱɺ

 ɟʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɑʑɄˈɽ ʼɭʤ ʨʚɕɶʫ ʌɄʆʚɇ ʵɬɂɱʕ.ɱʆʙ ɑʤʺɭʤ ɑʫɬɄʚʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈ 
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*  ɒɄ̍ʂɕʚʫ ʏʫ Ʉyʎ̌ɰɄɺʫ̋ Ʉyɡʫɂɱɉ̋ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɒɄɵɄ̍ɵ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʘɄɶɔɂ ʮɄʬʁ

ɑˆɱʆʚʤɂ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑʕɄʚɛʤɂ. 

* ɯɩȵ ʞɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʕɄ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ  ɘʻɦɋʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ )æ  ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ

.Ʉʸʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ʼɭʤ (ᾢήȹ.... ɑɥɄˈɶʤɂ 

* ɳ˄ɬɄɇ ɗɶɈ ʮȶɺɈ ɑ̍ʯȶɕʫ̋ ɑʚʬʎɕʫ ɑɵɂɰɬ Ȳɂɱɟȹ ɐɄʍɂɱʫ  Ʉʸʎʁʺ ʮḛʱʚɓʺ Ʉẛṥʎˈɋʆɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ ɱʆʙ

.ʂ Ʉyʊʖɥ ɷɵȸʑɂ ̒ʬɵ ɒɄẛṨɟ̒ɕɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ Ȳ̒ʁ ̱☿ ́ʦʞ ʡʤɮ̋ ᵷɄẛẁɄɽɄɾɕɩɂ̋ Ʉʁɰɂ̋ɬȵ ɬ̋ɭɥ̋ 
 

 ɰ̒ᾚᾇɂ ˍẻˇɱɺɖʤɂ 

*  ɱ̂̒ʆɓ̋ ɤɂṔḘʙɂ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ ʢɄʎʕ ˃ɬɄ̂ɰ ɰ̋ɭɇ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʑɂ ʪɄ̍ʙ ɑ̍ʬʁȵ ʢ̒ɥ ʛʕɂ̒ɕʤɂ

ɂʺ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɂʺɬᶟɂ.Ʉʸʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɒɄɽɄɾɕɩɂʺ ʪɄʸʫʺ ɰɂʺɬᶟ ɐɭʯɄɶᶽ 

* ɂʑ ɑɶɵȸʑɂ ʪɄ̍ʙ ɑ̍ʬʁȵ ʢ̒ɥ ʛʕɂ̒ɕʤɂ ʢɄʎʕ ˃ɬɄ̂ɰ ɰ̋ɭɇ ɑʦʊæ  ɭʱɖɶ˅˂Ỉȹ  Ʉʸɶˉɵȶɓ ɑʚˈəʺ ʹɕʱʬʂɓ Ʉʫ

 ὃỲḲɄɵᶟɂ ɄʸʫɄʊʯʺæ  ʨʬʎʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑˈʤʺɭʤɂ ʛˈəɂʻᶽɂ ɄẛṨʦʍ ɗɾʯ ὃỮʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ ʛˈʚɦɕɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ

 ɯˈʖʱɓ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂ Ʉʶɬʻʸɟ ɑʕɄʞ ɑʎɈɄɕʫ ʏʫ Ʉʸʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʢᶚɩ ʳʫ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ

.Ʉʸʕɂɭʶȶɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑˈʤʺɭʤɂ ʛˈəɂʻᶽɂʺ ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ 
 

 ̒ ɦʫ ɰ ɒɄɵɄˈɶʤɂ 

*  ᵷɄʸʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʮḛɇ Ʉʬˈʕ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɭˈɥʻɕʤ ʜṔḘɺᶽɂ ʛˈɶʲɕʤɂ ɑˈʬʶȵ

 ɰɂ̋ɬȵ rʫ ɄẛẀ ʇ̍ʯȵ Ʉʫ ˂Ịʍ ɳʟɓɱʑɂ̋ ʘɄʆɦʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ὃ♫̍ɟ̒ɕʤɂ ɰ̋ɭʤɂ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʏʫ

ὃỲḲɄɵᶟɂ ɄʸʫɄʊʯʺ Ʉʸɶˉɵȶɓ ɑʚˈəʺ ʪɄʠɥᶟ Ʉʚʕʺ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɬɄʬɕʍɂʺ ɰɂɱʙȹ ʮȶɺɈ . 

* ɟɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊɦʑ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɑʬʊʯɜɂ ɑʎɟɂɱʫ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ʘɄʖɓ

ʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ɑɽɄɩ ɑʖɾɉʺ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ Ʉẛṧʫ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ɭ˄ɭɦɕɇ  ɑʚˈʙɭʤɂ ɄẛẁɄʖˆɱʎɔʺ

ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɥ ʭ̍ʁɄʖʫ̋ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎʬʦʤ Ʉʚʕ̋ᵷ ɯʝʺʡʤ ɕɩɂ ʘɄʆʱɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ɄʸʫɄʸʫʺ ɄẛẁɄɽɄɾ

ẛẁɂɬɭɦʫʺ ɷˉɵȶɓ ʼɭʤ ʡʤɮ ɱəȵ ɐɄʍɂɱʫʺ ɄɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɄʸʦʞɄˈʶ ˃ȵ ʏʱʫ ʔɭẛẀ  ̋ȵ ʨɩɂɭɓ ̋ȵ ɑ̍ɟɂ̋ɬɲɂ

ɔ ɑʬʊʯɜɂ ʡʦɓ ʮȵ ɰɄɋɕʍɄɇ ᵷɄẛṧ̍ɇ Ʉʬ̍ʕ ɒɄɽɄɾɕɩᶗɂ ̱☿ ʀɰɄʎɔ ɏɟɂ̋ Ʉ̍ʎɟɱʫ Ʉ̍ʯ̒ʯɄʙ ɂɰɄʅȹ ʨʠɺᶡɂɄɋɓ ᵷʌ

ʦɓ ɑʎɟɂɱʫ ˃ɱɡɓ ʮȵ ˂Ịʍʤɂ ɷˉɵȶɓʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑʬʊʯᶟɂ ʡʨʞɄˈʸ ˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂɑ  ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿

.ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɄẛẁɄʸɟʻɓʺ ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸʬʦʤ 

* ɐɰ̋ɱʂʤ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊɦʫ ɭ̍˄ȶɓ  ɯɩȵ

ʨʬʎʤɄɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑʬʊʯfʤ ɑʦʫɄɹ ʭ̍ʁɄʖʫ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʏʁ̒ɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ ɐɰɬɄɋʑɂ ʪɄʫɳɇ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʑɂ 

 ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ᵷɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɆɰɄɡɕʤɂ̋ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ ɘɭɥȵ ʏʫ ɄʙɄɶɔɂ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɱˆʻʆɓʺ ʏʁʺ Dɬɱɶʫ ʳʬʂɕ˄ ᵷ

 
ᴮ
Ʉɥɱɹ ʤ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ) ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʇ̍ɦʫ ̱☿ ɄẛṨʦʍ ʔɰɄʎɕʑɂ ɒɄᾚίʆɾʑɂ̋ ʭ̍ʁɄʖʬʦ

 ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂæ  ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂæ  ʨˈʶȶɕʤɂæ ȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ʨˈʶæ  ɑȾˈẛṥʤɂæ Ựɋɖ˄ ( ᾢήȹ.....ὂ  ɒᶗᶗɬ

 ˍỈʻʬɺʤɂ ᾘᾎʱʤɄɇ ʇɋɓɱɓ ɑᾚὟɂʺ ʮḛʫɄʂʫʺᶽɂ ɒɄɾɾɪɕʤɂ ɬɭʎɕMulti-Disciplinary ̋  ᵷˆ ˂Ịʍ ɳʝɱ

ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ʮɄʬʁᵷ  ̌̋ ᵷɐɄˈᾚήɂ ɏʯɂʻɟ ʏˈʬɟ ˍ☿ ɑʤɄʎʖʤɂ ɑʝɰɄɺᶽɂʺ ʨʫɄʠʤɂ ɣʫɭʤɂʺ ɑʎʱᶽɂ ȲɄʱɇ ʔɭẛṥɶ
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ʤɂ ɷʟʎ˅ Ʉʬɇ ʡʤɮʺ ̋ ᵷɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ˃ɬɄ̂ɱʤɂ ɰ̋ɭ ʛˈɶʲɕʤɂ ɐɄʍɂɱʫ ɑʕɄʞ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂ̋ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋

 .ɬɭɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑˈʫʻʠɥ Ṕḛʑ ʺȵ ɑˈʫʻʠɥ ɑʤʺɭʤɂ ˍ☿ ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄʸᾒήɂ 

* ʁ ʜṔḘɺʑɂ ʭyʖʤɂ ʛ̍ʬʎɔ ̱☿ ʭyɶ˅ Ʉʬɇ ɒɄᾚίʆɾʑɂ̋ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ʡʦɕɇ ̱ẻʬɕᾒᾇɂ ̱Ẻ̒ʤɂ̋ ʗ̍ʚɛɕʤɂ ɱɺh ɐɰ̋ɱ

ʳʫʺ Ʉẛṧʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ʭˈʊʎɔʺ ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊʱʫ ʪɄʸʫʺ ɰɂʺɬᶟ Ʉyʎ̌ɰɄɺʫ Ʉẛṥʆɺʰȵʺ .ɄẛẁɄʫɭɩʺ 

* ὃỰɋɓ ᾘᾎʯ ɣʫɭʤɂ ˍẻʬɕᾒᾇɂ ᵷʨʫɄʠʤɂ ˌʫɂɱʤɂ ˂Ỉȹ ɑʝɰɄɺᶽɂ ɑʤɄʎʖʤɂ ̱☿ ɑʕɄʞ ɏʯɂʻɟ ɐɄˈᾚήɂ  ʢ̒ɽ̒ʤɂ̋ ˂Ịʍᶟ 

 ̓̒ɕɶʫ ʳʟʬʫ ʳʫ ɐɰɭʚʤɂ ˂Ịʍ Ȳɂɬᶟɂ ᵷˌʖˈʉʻʤɂ ɳʟɓɱᶽɂʺ ˂Ịʍ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ɭɥʻᶽɂ ʛɶʲᶽɂʺ  ɑʫʻʊʱᶽ

ˍ☿ ʵɱ˄ɯɡɓʺ ᵷɏʯɂʻᾒήɂ ɑʦʫɄʠɕʫ ʏ̌ɰɄɺʫ ɑʆɺʰȵʺ .ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊʱʫ ɒɄʫɭɩʺ  ʢɄɛᶽɂ ʨˈɌɵ ˂Ịʍ

 ˍ☿ ʺȵ ɆɄɋɺʤɂ ʺȵ ɐɱɵᶠʤ ʹɟʻɓ ὃỮʤɂ ɑʆɺʰᶟɂʺ ɒɄˈʤɄʎʖʤɂ ɑʕɄʞ ˍ☿ ʭẛṥʝɰɄɺʫ ʢᶚɩ ʳʫ ʳɶʤɂ ɰɄɋʝ ɣʫɬ

 ɒɂ̒ɦɵ̋ ɆɰɄɡɓ Ṕḗʍ ɐṔḗᾟήɂ̋ ɑʕɱʎʑɂ rʫ ɑʬʝɂṔḘʫ ɑʦ̍ɾɥ ɄẛẄɭʤ ɑ̂ɱɺɈ ɐ̋ɱə ʭʁɰɄɋɕʍɄɇ ʡʤɮ̋ ɒɄʎʫɄᾒήɂ

.ɐɄˈᾚήɂ 

* ɟ ʪ̒yʖʫ ɱ˄ɯɡɓ ɐɰ̋ɱʁ ɐɄˈᾚήɂ ɐɬʻQuality of Life  ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊɦʫ ɒɂɱɹȸʫ̋ ɑʆɺhȵ̋ ʏ̌ɰɄɺʫ ̱☿

 ɐɬ̒ɟ̋ ɱəȵ ɄẛẀ ɴɄʚƎ˄ ɑʦ̍ɵ̋  ̋ᵷʏʬɕᾒᾇɂ̋ ɬɱʖʤɂ ɻɄʕɰ ɷʟʎ˅ Ʉʕɭʁ нɑʦ̍ɵ̋  ̋Ʉʕɭʁ ɧɋɾ˄ ɝ̍ɦɇ ᵷ̩hɭʑɂ

.ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑʸɟʻᶽɂ ɑʆɺʰᶟɂʺ ɒɄʫɭᾟήɂ 

* ʢɄɾɓᶗɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ʨʠʤ ɭɥʻʫ ʪɄʊʯʺ ᵷɑʫɄʍ ɑˈʫᶚʍȹ ɑɵɄˈɵ ὃỰɋɓ  ʛˆʻɶɖʤɂʺ ʪᶚʍᶡɂʺ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʙᶚʎʤɂʺ

 ̋ȵ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊɦʫ ʮḛɇ Ʉʬ̍ʕ Ȳɂ̒ɵ ᵷɑ̍ɟɰɄᾟήɂ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ʢɄɾɓᶗɂ ɒɂ̋ɬȵ rʫ ɄʁṔḛʑ̋ ɣ̂̋ṔḘʤɂ̋

.ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʮḛɉʺ Ʉẛṧˈɇ Ʉʬˈʕ 
 

 ɰ̒ɦʫ ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɑʎɈɄɕᶽɂʺ ʛˈɶʲɕʤɂ 
 

* ʞ ʭʍɬ ɑʕɄ ɳʝɂɱᶽɂɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ˍẺɄʬɕʤɂʺ ɑʝɂɱɺʤɂ ᾘᾎʱ ʨʫɄʠɕʤ

 ɬʻɟʺ ɑˈʬʶȵʺ ᵷɄẛṧˈɇ Ʉʬˈʕȳʦʤ ɒɄˈʤʤɂ̋ ʮ̋Ʉʎɕʛˈɶʲɕ ɐɬɄʖɕɵᶗɂʺ ˂Ịʂʖʤɂ ɑᾚίɾᶽɂ ʛˈʚɦɓ ˍ☿ ɏɾ˄ Ʉʬɇ ᵷ

 ɗʙ̒ʤɂ ɱʕ̒̋̂ ᵷɄẛẁɄɽɄɾɕɩɂ ʮḛɇ ʀɰɄʎɕʤɂ ̋ȵ ʨɩɂɭɕʤɂ ʪɭʍ rʬʂ̂  ̋ᵷɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʦʤ ̓̒ɾʚʤɂ

.ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɭɹɱ̂̋ ᵷɭyᾒήɂ̋ 

* ɭˈʝȶɕʤɂ  ɑˈʬʶȵ ˂Ịʍȳ ɑʦʊʑɂ ɑɶɵȸʑɂ ɰ̋ɬ̋ ᵷʭ̍̍ʚɕʤɂ̋ ɑʎɈɄɕʑɂ ɒɂ̋ɬȵ rʫ ɐɂɬȶʞ ᵷɱəɜɂ ɴɄ̍ʙ ɒɄ̍ʤ ʏʁʺ ˍ☿

)ɱəᶟɂ ɴɄˈʚʤ ˍẠɮʻʬʯ ʪɄʊʯɾɕɩɂʺ Ʉʸʦʬʍ ɑʎˈɋʅ ɏɶɥ ɑɶɵȸʫ ʨʞ ɏɵɄʱ˄ ʨʠɺɈ ʹɕȿˈẛẁ ʭɕ˄ ɄẛẁɄɽɄ

 ᵷ( ɄẛẄɭʤ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂʺȳɴɄ̍ʚɇ ɑʆ̍ᾚᾇɂ ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ ɑʎ̍ɋʅ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ 
ᴮ
ɂɯɩ ˍ☿ ɱəᶟɂ  ʨʬʎʤɂ ʘɄʆʯ

 ˍẺɄʬɕɟᶗɂɄʬɉɱʤ ˃ɯʤɂ ʖʤ ɭɕʬ˄ ʘɱʒɕɶɔ ɭʙ ɑʦ̂̒ʅ ɒɂṔḘɐɭ˄ɭʍ ɒɂʻʱɵ. 

*  ʇ̍ʆɪɕʤɂ ̱☿ ɐɭɥ̒ʫ ɞɮɄʬʯ ʭ̍ʬʎɕʤ ɑɟɄᾚήɂ ɰ̒yʉˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ  ʔɂɭʶᶟɂʺɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ  ɴɄˈʙ Ṕḛ˄Ʉʎʫʺ

 ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ʨʬʎɔ ὃỮʤɂ ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊʱʫ ˂Ịʍ Ȳɂɬᶟɂ ɒɂɱɹȸʫʺ ɱəᶟɂ

ɕɟᶗɂ.ɣȼɄɕʱʤɂ ʮɄʬʂʤ ˍẺɄʬ 

*  ʪɄʠɥȵ ɐɄʍɂɱʫ ʭʙɰ ʮ̒ʯɄʚʤɂ2  ɑʱɶʤ2011  ɟ ɂ ʮȶɺɈʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ɑɽɄɩ ɑʖɾɉʺ ᵷɑˈʬɵɱʤɂ ɒɂȲɄɾɥ Ʉẛṧʫ 

 ɒɄʱˈʎʤɂ Ɇʻʦɵȵʺ ʪɭɪɕɶᶽɂ ˌȽɄɾɥᶡɂ ɰɄʅᶡɄɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɝɦɋʤɂ ᾘᾊɄʱʫʺ ɑˈʯɂɭˈᶽɂ ɒɂȲɄɾɥᶡɂ ȲɂɱɟȺɇ

 Ʉʫ ɂɯʝ̋ ᵷɑʫɭɪɕɶʑɂ ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ̋ ᾝὈʑɂ ɒɂɰɄʬɕɵɂ ̓̒ɕɦʫ ʭ̍ʁɄʖʫ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʢ̋ɂɭɓ̋ ʢɬɄɋɖɇ ʛʦʎɕ˄

.ɑˈȼɄɾɥᶡɂ 
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*  ɑˈʯɄʠʫȹ ʼɭʫ ɝɦɇ) " ʨ̍ʬʎʤɂ Ʉʁɰ" ʪɄʊɦɇ ɯɩɜɂ customer satisfaction  ʞ (ȴ.ɱəᶟɂ ɴɄˈʚʤ ɑˈʤ 
 

 ʨʬʍ ʭʍɭɓ ɑ˄ɯ̍ʖɦɓ ɒɂ̋ɬȵ ˂Ịʍ ɳʟɓɱɓ ̓ɱɩȵ ɸɰ̒ɇ ɑɹɰ̒ʤɂ ɻɯʁ ʌɄɋɓȹ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ɳʝɂɱʑɂ ɑʕɄʞ ɗʚʖɓɂ Ʉʬʝ

 ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸᶽɂ:ˍỈɄᾚήɂ ɗʙʻʤɂ ˍ┤ Ʉʸʬʶȵʺ Ʉʸʤ 
 

* ˈɡˈɓɂṔḘɵɂɑ ʨʞ ɑ̂ȷɰ) ɳʝɱʫ-ɑʤɄɵɰ-ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʔɂɭʶȵ- ɒɄyɟ̒ɕʤɂ rʬʁ (ɒɂɱɹȸʫ̋ ɑʆɺhȵ̋ ʏ̌ɰɄɺʫ

ʅȺʞ ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʕɄʠʤ ˍẻɟɱʫ ɰɄ.    

*  ɟ ɂʺ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʙᶚʎʤɂʺ ʢɄɾɓᶗɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ʨʞ ʭˈʊʱɕʤ ɭɥʻʫ ʪɄʊʯʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂʤɂʺ ʪᶚʍ.ɣˆʺṔḘʤɂʺ ʛˆʻɶɖ 

* ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ  ɑʤ̋ɭʤɄɇ ɑɥɄɕʑɂ ɼɱʖʤɂ ɑɵɂɰɬ̋ ᵷɒɄɵɂɰɭʤɂ̋ ɘ̒ɦɋʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɬ̒yᾒήɂ ɭ̍ɥ̒ɓ ɑ̍ʬʁȵ

.ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑʤʺɭʤɄɇ ɑˈɛɦɇ ɒɄɶɵȸʫ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂʺ 

* ɭˈʝȶɕʤɂ ɐɬɄʍȹ  ˂Ịʍ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʢɬɄɋɓʺ ᵷɒɄʯɄˈɋʤɂ ɭʍɂʻʙ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑʝɂɱɺʤɂʺ ʛˈɶʲɕʤɂ ɑˈʬʶȵ

ɐɭˈʖɕɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɄɇ  ʪɄʠɥȵ ɐɄʍɂɱʬɇ ᵷɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɑʕɄʞ ˍ☿ ɑʕɭẛṥɶᶽɂʺ

 ʭʙɰ ʮ̒ʯɄʚʤɂ2  ɑʱɶʤ2011 .ɐɰɄɹɟɂ ʗʤɄɵ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɒɂȲɄɾɥɟɂ ʮȶɺɈ  

*  ɑˆɳʝɱʫ ʭʍɬɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ʭˈʊʱɓʺ ʭʍɬ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɑˈʬʶȵʺ ᵷɳʝɂɱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɑʕɄʠʤ ɑʦʊᶽɂ ɑɶɵȸᶽɄɇ

 ɱˆʻʆɓʺȳʤ ʨˆʻʬɕʤɂ Ṕḛɇɭɓ ɒɄˈʤ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ ɒɄɶɵȸʑɄɇ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʦ

.ɑʦʊᶽɂ 

* ʦʊᶽɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʭʍɬɑ ʤ Ṕḗ ɣʫɂɑʎɵʻʫ ɾɾɪʫʺɑ  ʮḛʍɄʬɕɟᶗɂ ʮḛˈȼɄɾɩᶟɂ ɒɂȲɄʖʝʺ ɒɄˈʯɄʠʫȹ ɱˆʻʆɕʤ

 ɑʕɄʠɇɄẛṥʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱᶽɂ.Ʉẛṧʫ ʨʞ ɿɾɪɓ ʘɄʆʯ ɏɶɦɉʺ ᵷɝ˄ɭɥ ὃḒʦʍ ʨʠɺɊʺ ᵷ 

*  
ᴮ
ɂṔḛɩȵ̋ ʻʶʺ ɏʦʆʫ ɱʬɕɶʫ ..ʛʦʎɕ˄ ɐɰ̋ɱʂɇ ʛˈɶʲɕʤɂ ʨˈʎʖɓʺ ɣʫɂṔḗʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɑʝṔḘɺᶽɂ Ʉʬˈʕ ʮḛɇ 

ɒɄɶɵȸᶽɂ ɳʝɂɱᶽɂʺ ɑʎɈɄɕʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑʦʊᶽɂ ᵷᵷ ʭə Ʉʬˈʕ Ʉẛṧˈɇ ʮḛɉʺ ɒɄɶɵȸʫ ɑʤʺɭʤɂ ɒɄʬʊʱʫʺ ʏʬɕᾒᾇɂ 

ˌʰɭᶽɂ  ̓ɱɩɜɂ.    
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 ˌʰɄɛʤɂ ʨɾʖʤɂ 

 ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ ɑɶɵȸᶽ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ

Ʉẛṥɶɵȶʫʺ 

 

 ʢ̋ɜɂ ɰ̒ᾚᾇɂ-  ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄˈɽʻɕʤɂʺ ɒɄɟɱᾟᾇɂ

Ʉẛṥɶɵȶʫʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ 

 

 ὃỮʤɂ ɒɂɰɂ̒ᾚήɂ̋ ɒɄɺʙɄɦʑɂ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂȵ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̋ ʢᶚɩ ɗ̂ɱɟ˂Ỉʺᶟɂʬɓʺ ᵷɣȼɄɕʯ̋ ɒɄɟɱɪʫ ʏʫ 
ᴮ
Ʉ̍ɹɄ 

ʭˈˈʚɕʤɂ  ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ ʏʫ 
ᴮ
Ʉʚʕɂ̒ɓ̋ нʓh̒  ˄ɭʯȵ ɗɶhɰȵ ɑʝɱɹ̋ ṕḚ̂̋ ʡ̂̒ʞ ɑʝɱɹ Ʉẛẁɭʍȵ ὃỮʤɂ ɳʝɂɱʑɄɇ ɑɽɄᾟήɂ

 ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ Ʉyʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʢ̒ɥ ʨʬʎʤɂ ɑɹɰ̋ rʍ ʳʫ20 

 ˂Ỉȹ22  ɱ˄Ʉʱ˄2015. 

   ȲɄʱɉʺ ˌʖɾʱʤɂ ʭˈˈʚɕʤɂ ɣȼɄɕʯ ˂Ịʍ  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗ2011-2016  ᵷɱʆʙ ɑʤʺɭʤʭˈˈʚɓʺ ȵ Ȳɂɬ

ɳʝɂɱᶽɂ ɂ ɑʆᾟήɂ rʫ ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ ̱☿ɑˈɵɂɭɶʤ 2011-2016 ʏʫ 
ᴮ
Ʉ̍ɹɄʬɓ̋ ᵷɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ  ὃỮʤɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɂɭʶɄʎᶽɂʺ

 ᵷɱʆʙ ɑʤʺɬ ɄẛẀ ɗʫṕḘʤɂʺ ɗʝɰɄɹɕɹɰ̒ʤɂ ɗʦɽ̒ɓɄ ̋  ɒɄɟɱɪʫ ˂Ỉȹ ʮ ɒɄˈɽʻɓ ʨʠɇ ɑɽɄɩ ɳʝɱʫ Ʉʁɬɰ̒ʯ ʻɦʱʤɂ ˂Ịʍ

:ˍỈɄɕʤɂ 

 

 ᶗʺȵ-  ʨʞɄˈʸʤɂʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɒɄɟɱᾟᾇɂɳʝɂɱᶽɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ 

* ɗʚʚɥ ɸɰ̒ʤɂ  
ᴮ
Ʉʚʕɂ̒ɓ  ɄˈʍɄʬɟ ʢ̒ɥ ʌ̋ɱɺʫ ʹɟʻɕʤɂ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ .ɳʝɂɱʬʦʤ 

* ʘɄʖɓᶗɂ ȼɭɋʫ ɒɄʑɄˈɽ ˂Ịʍʚ̍ʤɂ̋ ɑʤɄɵɱʤɂ̋ ɑ̂ȷɱʤɂ rʫ ʨʠʤ ɑ̍ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂʺ ʭ ʨʠʤ ɳʝɱʫ.   

* ʗˈʦʠɓ  ʛˆɱʕʤɂ ʨʬʎ ɐɭɥ ˂Ịʍ ɳʝɱʫ ʨʠʤʎɟɂɱʬɇʤɂ ʡʦɓ ʮ̒ʬʂʫ̋ ʨʠɹ ɑ ɒɄʑɄˈɾ ɄẛṥʑɄˈɽ ɐɬɄʍȹʺ

ʦʤ Ʉyʎʕɰ̋ ɑɶɵȸʬɑʦʊᶽɂ . 

* ʑɄˈɾʤɂ ɑɺʙɄʱʫɒɄ ʫr ɑʫɭʚʑɂ ɑɦHʚɦʑɂ ʫr ɐṔḘʖʤɂ ̱☿ ɒɭʚʎhɂ ὃỮʤɂ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̋ ˂Ỉȹ ɳʝɂɱʑɂ ʔɱʅ 17 

/2/ 2015 ˂Ỉȹ 25/2/2015 ʨɽʻɕʤɂʺ ɑˈȼɄẛṧʤɂ ɒɄʑɄˈɾʤɂ ˂Ỉȹ. 

* ɓ ɸɰ̒ʤɂ ɗʚʚɥ 
ᴮ
Ʉʚʕɂ̒ʞṔḘɺʫ 

ᴮ
Ʉ  ɑɥṔḘʚʑɂ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʢ̒ɥʤ ɳʝɂɱʬʦ.ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ 

* ɓ ɸɰ̒ʤɂ ɗʚʚɥʛʕɂʻ  ʜṔḘɺʫ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʦʤ ɤṔḘʚʑɂ ʨʠɺʤɂ ʢ̒ɥ ɳʝɱʫ ʨʠʤ.ɐɭɥ ˂Ịʍ 
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 ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄɟɱᾟᾇɂ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇʳɶʤɂ ɰɄɋʝ ɑ˄Ʉʍɱʤ ʮḛʟʬɓ ɳʝɱʬɇ Ʉẛṥɶɵȶʫʺ 

* ȹ ʮɳʝɱᶽɂ ɑɟɄɦɇ ɂ ˂ỈȹṕḛʝṔḘʤ  ˂Ỉȹ ˃ɬȸɓ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ˂Ịʍ ʭ˄ɭʚɓʺ ʮḛʱɶʬʦʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤɳʎʤɂ ɱɶʝ

 ɒɄʫɭᾟήɂʭʸʤ  ʮḛɉ̋ ʭyʤɲɄɦʫ ̱☿ȵ ʭʶɱɵʤ ɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ȲɄʆʍȹ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑɵɰɄʬʑɂ rʍ Ʉʁ̒ʍɒɄʫɭᾟί ɑˈɋʆʤɂ 

ɬʺ ̋ ɰ .Ȳɂʻ˄ᶡɂ 

* ɑɟɄᾚήɂ ʏ̌ɲ̒ɓ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ɐɬɄʍɟ ʪɄʸᶽɂ ʨʠɺʤɄɇ ʨɛʫᶟɂ ʮḛɇ ᵷɒɂɰɂɬᶗɂ  ̋ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ɑʕɄʚə ɱɺʰʺ ὃỰɋɓ

ɣȼɄɕʱʤɂ. 

*  ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ ʌ̋ɱɺʫʬʦʤ ̋  ɳʝɱɓɂɰɂɬȹ ʹ ᵷɑˈʱʖʤɂ ˍ☿ ɑʦɛʬɕᶽɂʺɐɰɂɬȹ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ɐɰɂɬɂ ᵷɑ̍ʤṕḚʑɂ 

ɐɰɂɬȹ̋ ᵷɑ̍ɦʖʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑʆɺʰᶟɂ ɑˈʍʻɕʤɂʺ. 

 ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄɟɱᾟᾇɂᶽ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇɂ ɳʝɱ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ɑ˄ɄʬᾚήˍẺɄʬɕɟᶗɂ Ʉẛṥɶɵȶʫʺ 

* ȹᶽɂ ʮɳʝɱ ɑɟɄɦɇ ˂Ỉȹ -  ʭˈʊʎɔɋɵɄʠʫ ɑʬɟɄʱʤɂ ʹɑˈʦʬʍ ʳʍ ɣʫɭʤɂ  ̋ ˍ☿ ɤɄɡʱʤɂ ɿɾʙ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ

ᵷɣʫɭʤɂ ɂɯʶ ɗʦʠɹ ὃỮʤɂ ɘᶚɛʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ  .ɄʸʤɄɡʫ ˍ☿ Ʉˈʱʚɓ ɐṕḛʬɕᶽɂ ɰɬɂʻʠʤɂ ʃʎɈ ɐṔḗɩʺ 

*  ̋ ̱ẺɄʬᾒήɂ ʨʬʎʤɂ ɤ̋ɰ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʔʻʖɽ ɭˈɥʻɓ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ɑ̂ȷɰ ʢ̒ɥˈɶɵȸʫɐɭɥɂʺ ɑ  ˍẻɶ˅

 ʏˈʬᾒήɂ Ʉʸʚˈʚɦɕʤˍ☿  .ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɑʤɬɄɋɕʑɂ ɑʚɛʤɂ rʫ ɨɄɦʫ 

* ɑˈʬʶȵ ɟyɂ̒ʑ ɴ̋ɰɭʫ ̱♀Ʉɋɖɵɂ ɰ̋ɭɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ɬɄᾒήɂ ʨʬʎʤɂɑ  ᶗɂɒɄʕɂɱɦʯ ɱʶɂʻʊʤɂʺ ɂ ɑˈʝʻʦɶʤ ɶʤɂɑˈɋʦ.  

*  ɇ ɏʤɄʆʫ ɳʝɱᶽɂ ʮȹ ʮḛɶɦɕ ɰ̒ɽʹɓ  ɱʊʯ ˍ☿ʏʬɕᾒᾇɂ  ˃ɱʆʚʤɂ  .ɑˆʻɶʤɂ Ṕḛʑ ɑˈʝʻʦɶʤɂ ɱʶɂʻʊʤɂ ɑᾒήɄʎʫʺ 

*  ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂ ʭɓ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ ʌ̋ɱɺʫʬʦʤ ̋  ɳʝɱɓɂɰɂɬȹ ʹ ᵷɑˈʱʖʤɂ ɒɂɰɂɬȹ ɘᶚə ̱☿ Ʉʁɭ˄ɭɦɓ̋ ˍỘɐɰɂɬȹ 

ɑ˄Ʉʍɱʤɂ  ᵷʨˈʶȶɕʤɂʺ ɐɰɂɬȹɐɰɂɬȹ̋ ᵷɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɑˈʍʻɕʤɂ ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɰɂɬɟ ɑʕɄʁɟɄɇ. 

 ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄɟɱᾟᾇɂᶽ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇ ɳʝɱ ȲɄʬʯᶗɂˍẺɄʬɕɟᶗɂ Ʉẛṥɶɵȶʫʺ 

*  ɭ˄ɭɦɓʨʬʍ ɰ̋Ʉɦʫ ˍ☿ ɳʝɱᶽɂ ɑəᶚə  ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɒɄyɟ̒ɓỘ̱  ȲɄɦɉ̋ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ᵷʢɄʬʍᶗɂ ɐɬɄ̂ɰ

 .ɒɂɰɭʚʤɂ 

*   ɭ˄ɭɦɓ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂʨʬʍ ʳʫ ˍ☿ ɳʝɱᶽɂ ɆɄɋɺʤɂ ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʤɂ ˍ☿ ʮḛʚʶɂɱᶽɂʺ 13- 35  
ᴮ
ɄʫɄʍ. 

*  ɘ̒ɦɋʤɂ ɰ̋ɬ ɿʦ̍ʚɓ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɂṔḛ̍ʒɕʤɂ ɗɦʬʂɓ ̋  ˍỊɩɂɭʤɂ ʨˈʦɦɕʤɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʦʤȹ ɟɂ ɰ̋ɬ ȲɄʒʤ ɬɄɹɰ

 .ὃἒᶽɂ 

*  ʭɓ" ̱Ẻ̒ʆɕʤɂ ʨʬʎʤɂ ɑʟɋɹ ɐɰɬɄɋʫ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂɗɦɓ " ʔɂɱɹȹ  ˍẺʻʆɕʤɂ ʨʬʎʦʤ ɱʆʙ ɳʝɱʫʤ ʮ̒ʠɕ

ɶʫ ȸ rʍ ɑʤ̋ ̋  Ṕḛʕʻɓʭˈʊʱɓ  .ɳʝɂɱᶽɂ ʏˈʬᾒή ʮḛʍʻʆɕᶽɂ 

*  ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ ʌ̋ɱɺʫʬʦʤ ̋  ɳʝɱɓɂɰɂɬȹ ʹ ᵷɑˈʱʖʤɂ ̱Ộ ɒɂɰɂɬȹ ʏɊɰȵ ̱☿ Ʉʁɭ˄ɭɦɓ̋ ɐɬɄ̂ɰ ɐɰɂɬȹ

 ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɰɂɬȹ̋ ʢɄʬʍɜɂ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɐɰɂɬȹ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɰɂɬɟ ɑʕɄʁɟɄɇ

ɑˈʤɄᶽɂʺ.  
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 ɒɄɟɱᾟᾇɂ ɑʆɋɓɱᶽɂᶽ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇɑ̍ʦȼɄʎʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɳʝɱ Ʉẛṥɶɵȶʫʺ 

* ȹʮ ɳʝɱᶽɂ ɑɟɄɦɇ ˂Ỉȹ ʨˈʎʖɓ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʨɛʫ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ˍẻɶʤɂʺ ᵷɭʎɈ ʳʍ ʏɵʻɕʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ 

 ʢ̒ɽ̒ʦʤ Ṕḗʝᶟ ɬɭʍ ʳʟʬʫ rʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ rʫ Ʉʬʝ .ɑʫɭᾟήɂ ɗʱʬʂɓ ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɐɰ̋ɱʁ ʭˈɶʚɓ  ɣʫɂṔḗʤɂ

ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɑˆʻʍʻɕʤɂ ʨʠɺɈ ɿɾɪɕʫ ɏɶɦɇ ɑȾʖʤɂ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɂṔḛɩɂʺ ˍẻɶʤɂ ɆɄʆʚɕɵᶗ ɒɂȲɄʖʟʤɂ 

ɑɉʻʦʆᶽɂ. 

*  ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂ ʭɓ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ ʌ̋ɱɺʫʬʦʤ ̋  ɳʝɱɓɂɰɂɬȹ ʹᵷɑˈʱʖʤɂ  ̱Ộ ɒɂɰɂɬȹ ʏɊɰȵ ̱☿ Ʉʁɭ˄ɭɦɓ̋ɐɰɂɬȹ 

ɐɰɂɬȹ ᵷɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɑˈʍʻɕʤɂ ɐɰɂɬȹ̋ ᵷɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ʌ̋ɱʖʤɂ ɏɓɄʠᶽɂʺ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ  ʮ̋ȸɺʤɂ ɐɰɂɬɟ ɑʕɄʁɟɄɇ

ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ. 

 ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄɟɱᾟᾇɂᶽ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇ ᾝίʖɺʤɂ ɳʝɱɂ ɑ˄ɄʍɱʤɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉɜ Ʉẛṥɶɵȶʫʺ 

*  ɒɄȾʖʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ̱ỈɄɡʫ ̱☿ Ṕḗʝȵ ʨʠɺɈ ɻɰ̋ɬ ʨ̍ʎʖɓ ˂Ịʍ ɳʝɱʑɂ ṕḛʝɱɓ ɑ̍ʬʁȵ

 ɑ̍ɦ ɯʁʤɂ ɒɄʙɄʍᶗɂ ˃̋ɮ rʫ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ̋  ᵷɭɥʻɕʤɂʺʭʸʤ ˍ♀ʻʚᾚήɂ ʭʍɭʤɂ Ṕḛʕʻɓ. 

*  ᵷɒɂɭɥ̋̋ ʪɄɶʙɂ rʫ Ʉyʎɋɖ˄ Ʉʫ̋ ᾝ
ᴯ
ίʖɺʤɂ ɳʝɱʑ ɑ̍ɦʖʤɂ ɒɂɰɂɬɟɂ ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂỘʺ ̱ ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɒɂɰɂɬȹ ʏɊɰȵ

ɐɭʯɄɶʑɂ ɒɄʫɭᾟίʤ ɐɰɂɬȹ̋. 

*  ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂȹ ɐɰɂɬȹ ɑʕɄʁɂ BȲɄɦɇ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʍ̒ɕʤ  ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʹɟʻɕʤɂ ˂Ịʍ.ɳʝɱʬʦʤ 

*  ʘɄʖɓᶗɂ ˂Ịʍɿˈɾɪɓ ʬʁɭɥȵ ʮ̒ʠ˄ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɱ˄ɭʬʦʤ ʮḛɋȼɄʯɄ ɾɕɪʫ 
ᴮ
Ʉ  ɑˈʦˈʶȶɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑʎɈɄɕʬɇ

ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑʎɈɄɕʬɇ ɱɩᶟɂʺ.  
 

ɂ ɒɄɟɱᾟᾇɂ ɑʆɋɓɱᶽᶽ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇ ɳʝɱ ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ʪɄɕ˄Ʉẛṥɶɵȶʫʺ 

*  ʘɄɶɔɂ ʪɭʍ ʢ̒ɥ ʛʕɂ̒ɕʤɂ ɒɄʫɭɩ ʳʫ ɐɭˈʖɕɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂɳʝɱᶽɂ ɄˈʤɄɥ  ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ʏʫ)ɒᶗɄɥ 

 ɱɵᶗɂɑʍɭɾɕᶽɂ (Ɇ̒ɟ̋̋ ṧˈʬʂɓ ʪɭʍ.ɳʝɱᶽɂ ɒɄʫɭɩ ˍ☿ Ʉẛ  

*  ʪɄˈʙ ɑˈʬʶȵɳʝɱᶽɂ  ɜɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ ʏʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʍ̒ɓ ̱☿ Ṕḗʝȵ ɰ̋ɭɇ ᶚɋʚɓ Ṕḙʝȵ ʏʬɕɡʫ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʦʤ ʪɄɕ˄

 ɜ ɂ ɞɄʫɭʯᶗɑʤʻʸɶɈ ʹˈʕ ʭʸʬʟɥ ˍ☿ ʳʫʺ ʪɄɕ˄. 

* ɐɭʯɄɶʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɰɂɬȹ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɰɂɬȹ ᵷʮḛɓɰɂɬȺɇ ȲɄʖɕʝᶗɂ. 

* ȹɯ˃̍ʖɦɕʤɂ ɱ˄ɭʑɂ ɏɕʟʫ ̱☿ ̩̒hʯɄʙ ɰɄɺɖɶʫ ɬ̒ɟ̒ɇ ȲɄʖɕʝᶗɂ̋ ɑʎɈɄɕʑɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ɏɕʟʫ ȲɄʒʤ. 

* ȹ ʭɶʙ ȲɄʒʤɒɄʫ̒ʦʎʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ ɒɄʫɭᾟή ̱ẠɰɄɩ ʪɭʚʫ ̱Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ. 
 

 ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄɟɱᾟᾇɂ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇᶽ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɱʆʙ ɳ˄ɬɄɇ ɗɶɈ ɐɰɬɄɋ Ʉẛṥɶɵȶʫʺ 

*  ɑʎɟɂɱʫ ɑˈʬʶȵɭʫ ̓ʫɭʚɓ Ʉʫ ʄɄɋɓɰɂ ́ ɑʬʊɦʬɇ ɒɄʫɭɩ rʫ ɐɰɬɄɋʑɂ ɳ˄ɬɄɇ ɗɶɈɭʫʺ ̓ẛẁɰɭʙ ˂Ịʍ Ʉ

ɒɄʫɭɩ ʳʫ ʹɇ ʪʻʚɓ Ʉʫ ɱˆʻʆɓ ʭȼɂʻɕʤ  ˃ɱʆʚʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ. 

*  ɟɂɱʫ ɑʎ ɒɄˈʂɕʚʫ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɑʬʊɦʑɂ ʔɂɭʁȵ̋ ɑʤɄɵɰ̋ ɑ̂ȷɰ ɑ̍ʕɱɦɇ ɐɰɬɄɋʑɂ ʪɂṕḘʤɂ ̋ ɑɵɂɰɬɒɂɰɄ̍ᾟήɂ 

 ᶗ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɑʬʊɦʑɂ rʍ ɐɰɬɄɋʑɂ ʢᶚʚɕɵ☿ ɄyʤɄʬʍȵ ɴɰɄʬɕʤ ˍɰɄʅȹ  ὃỲḳɵȸʫ ὃỰʅʺ Ṕḙʝȵ ɒɄʫɭɩ ʪɭʚɕʤ



 

34 
 

  ᶗʻʬɹ  ὃửʦɓ ɒᶗɄɡʫ ˍ☿ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄˈɕɥɂ ɑ̍ɦ ɯʁʤɂ ɒɄʙɄʍᶗɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉfʤ ̱ẻʬɕᾒᾇɂ ɣʫɭʤɂ

ɑˈȼɄʬʱʤɂʺ.  

*  BȲɄɦɇ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ ɑɺʙɄɦʫ ʨ̍ɟȶɓ ɐɰɬɄɋʬʦʤ ̩̒hʯɄʚʤɂ ʏʁ̒ʤɂ ˂Ịʍ. 

* ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ʢᶚɩ ɐɰɬɄɋʑɂ ɐɰɂɬȹ rʫ ʪɭʚʑɂ ɤṔḘʚʑɄɇ ɰɄɋɕʍᶗɂ ̱☿ ɯɩɜɂ.  

 

 ɄˈʯɄə-  ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɑyɟ̒ʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̒ʤɳʝɂɱʬʦʤ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

ȵ. ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɑʫɄʎʤɂ 

 ɑʫɄʎʤɂ ɒɄˈɽʻɕʤɂ Ṕḛɺɔȹ ʨʞɄˈʸʤɂʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɭˈʎɽ ˂Ịʍ ὃỲḳɵȸᶽɂ ɱˆʻʆɕʤɂʺ ʮḛɶɦɕʤɂ ɒɄʸɟʻʫ ˂Ỉ

 ɑʦʫɄʎʤɂ ɳʝɂɱʬʦʤ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂɗɦɓ  ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ̋ ɳʝɂɱᶽɂ ʡʦɓ ʮḛʟʬɓ ʢᶚɩ ʳʫ ʏʦʆɕɓ

ʫɂɭɕɵɂ ˂Ỉɂ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑ̂ȷɱʤɂ ɻɯʁ rʫ 
ᴮ
Ʉʙᶚʆʯɂ̋ .ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ̱ẻʬɕᾒᾇɂ̋ ˃ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ɑʤ ʨʬʎʦ

˄ Ʉʶɳʝɂɱʫʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʮ̒ʠ  ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɑˈʦʬʎʦʤ ɑˈɶˉȼɱʤɂ ɒɂɬɭᾚᾇɂ ɭɥȵ ʮɄɶʰᶡɂ ɄʎʰɄɽ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ ʮ̋ɬ ᵷ ᵷɄyʤ ɑ˄Ʉʑ̋

 ɑʦʬɟ ɑ̂ȷɱʤɂ ɻɯʁ ʘɄ̍ɵ ̱☿ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʪ̒yʖʫ ɏʦʆɕ˄ ʡʤɯʤ̋ .ɄẛṨʦʍ 
ᴮ
ɄȾɋʍ ʔɭẛẁ ɒɄʫɳʦɕɶᶽɂ ʳʫȹ ʮ̒ʠɓ ɭʙ ɒɂṔḛ̍ʒɔ ˂Ỉ

 ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʇʆɩ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ̋ ɒɄɵɄ̍ɵ ɑɶɵȶʫ̋ ɭɽɰ̋ ȲɄɦɇ ɒɄ̍ʎɟɱʫ̋ ʭ̍ʁɄʖʫ̋ Ṕḛ˄Ʉʎʫ̋ ɒɂ̋ɬȵ ̱☿ ɑʬɵɄɥ

 ɬɰ̒ʯ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ˍỊ˄ Ʉʬˈʕ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̋ ̱☿ ʮḛʝɰɄɺʑɂ ɒᶗ̋ɂɭʫ ̱☿ Ʉẛṧʫ ȲɄɟ Ʉʫ ʭʁȵɄʚɇɄɵ ɐɰ̒ʞɯʑɂ. 

 

*  ʘɄʖɓᶗɂ ˂Ịʍ ɑʑɄˈɽ ˍ☿ ɐɭɥʻʫ ɑˈᾒᾎʱʫ ɒɄʯʻʠᶽɂʺ ɄʶɱɽɄʱʍʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʇʆᾟήɂʺ ɒɄʸɟʻɕʤɂ ὃỰɋɓʺ

.Ʉẛẁɂɱɹȸʫ̋ Ʉẛṥʆɺhȵ ʮḛɇ ɒɄʆɇɂṔḘʤɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʦʤ ɑʦʠɺʑɂ 

*  ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ̋ ɒɄʎ̌ɱɺɖʤɂ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʭ̍ʬɾɓ ɭɦʍ ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɥ ȻɬɄɋʬɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ ɑʬʍɂɭʤɂ

ɒɄʫɭᾟίʤ ɂʺɳʝɂɱᶽɂ ɄẛẀ ʏʦʆʂɓ ὃỮʤɂ ɒɄʫʻʦʎᶽ ɰɄɋɕʍɄɇ ᵷȵʮ  ʇʆɩʭ˄ɭʚɓ ʏ̌ɰɄɺʫ̋  ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

 ʮɄʬʁ ̱Ộ ̱♀̒ʚᾚήɂ ɰ̒ʊɦʑɂʤ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʔɭẛṥɶɔ ὃỮʤɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɑɉɰɄʚʫ ɑʫᶚɶ

 ɑˈʯɄʠɶʤɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑˈʕɄʚɛʤɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ɑˈʯɭᶽɂʺɑʕɭẛṥɶᶽɂæ  Ṕḙʝȵ ʮḛʁɱʎᶽɂ ɬɂɱʕᶟɂʺ ɒɄȾʖʤɂ ɒɂɯʤɄɉʺ

ʬɇ ᵷɱʅɄɪʬʦʤ rɶʲʤɂʺ ʢɄʖʅᶟɂ ʭẛṨʕᾢήɂ.. ʮḛɦɶʑɂ̋ ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉɜɂ̋ ʪɄɕ˄ɜɂ̋ ȲɄ. 

*  ʮȹɇ ɬɄɹṔḘɵᶗɂʇʆᾟήɄ ɑʬȼɄʚʤɂ ˂Ịʍ ɑɉɰɄʚʫ  ʘ̒ʚɥ ɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭˈˈʚɓʺ ɑʎɈɄɕʫʺ ʇˈʆɪɓ ˍ☿ ʮɄɶʰᶗ

ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂʺᵷ  ɱʬʎʤɂ ɏɶɥ ɑˈʯɄʠɶʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓʺ ʗˈʲɾɓʺ ʏʬɟ ʪɳʦɕɶ˅

ɕʙᶗɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɿȼɄɾᾟήɂʺ ɷʲᾒήɂʺ ɟ ɂʺ ɑˈʕɂɱʒᾒήɂ ɒɂȲɄʬɕʯᶗɂʺ ɑ˄ɬɄɾʍ ɑ̂ɰɂɬ .ɒɄˆʻɕɶᶽɂ ɑʕɄʞ ˂Ị

 ˍ☿ʺɆɄˈʑ ʄɱɺʤɂ ɂɯʶ ṕḛ̍ʬɕʤɂ ɒɂɬɭɦʫ̋ ṔḘɕɶʑɂ ʘɄʆʯ ʏɶɖ̂̋ ᵷɴɄɦʤɂ ʮḛɇ ʘɰɂ̒ʖʤɂ̋ ɒɄɦ˄Ʉɋɕʤɂ ̩ʖɕɪɓ ᵷ

 ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ɣʫɂɱɉ̋ ɒɄɵɄ̍ɵ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ ̱♀̒ʚᾚήɂ ɰ̒ʊɦʑɂ ʛ̍ɋʆɓ ɼɱʕ ɿʦʚɕɓ̋ ᵷɬɄʎɋɖɵᶗɂ̋ ɻ̄ʬẛṥʤɂ̋

ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ     . 

*  ɳ̂ɳʎɔ̋ ʛ̍ɶ̡ɓ ɐɰ̋ɱʁȹ 
ᴮ
Ʉʠ̂ɱɹ Ʉẛṥʖɾɇ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʬʊɦʫ ʜɂɱɹȹ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ʏ̍ʬɟ ˂Ịʍ 

ᴮ
Ʉ̍ȼɄʬʯ

 ˂Ịʍ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʨʖɦʫ ʘɄˈɵ ˍ☿ ʨʬʎʤɂʤɂ˄ɭˈʎɾ rɰʁɄɋɕʍɄɇ ᵷ̱Ỉ̋ɭʤɂ̋ ̱ỊᾚᾇɂɄ  
ᴮ
ᶚʖɦʫ

 ʨɟȵ ʳʫ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʳʫ ɑʖȼɄʅ ʏʬɡ˄ ɒɄˆʻɕɶᶽɂ ɬɭʎɕʫʺ ʔɂɱʅᶟɂ ɬɭʎɕʫɭʎɈ Ʉᶽ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʪɄʍ 

2015 ɑʝɂɱɺʤɂ ʔɂɱʅɜ ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ɣʫɂɱɇ ɯ̍ʖɦɓ ɬɱɡʫ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɑʝɂɱɹ ɐɱʟʕ ɲ̋Ʉɡɕɓ ʮȵ ˂Ịʍ̋ ᵷ
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 ̓ɱɩɜɂɭʸʎɕʬʝ)  ʌɄʆʙ ᵷɑˈʫʻʠɥ ɒɄɶɵȸᶽᵷɼɄɩ  
ᴮ
Ʉʠ̂ɱɹ ʮ̒ʠɕʤ (.... ɑ̍ʤ̋ɬ ɒɂɰɬɄɋʫȹ 

ᴮ
Ʉ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ 

ᴮ
Ʉ̍ȼɄʬʯ

 
ᴮ
ɂɰɭɕʚʫᵷ

ᴮ
ᶚʚɕɶʫ̋   .

ᴮ
Ʉ̍ʤɄʫ̋ ᵷɄ̂ɰɂɬȹ̋ 

ᴮ
Ʉ̍ɦʕ 

*  ʪɂṕḘʤᶗɂʺ ˍẺʻʤɂ ʏˈɵʻɓˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʬʊʱʫ ɭˈʎɽ ˂Ịʍ  ɒɄˈʂɕʚʬɇ ɒɂɭʶɄʎᶽɄɇ ȲɄʕʻʤɂ

 ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺɑʦɾɕᶽɂ Ɉẻ̱ʬɕᾒᾇɂ ʡɵɄʬɕʤɂ̋ ɐɱɵɜɂ ɑ˄Ʉʬɥ̋ ɑ˄Ʉʍɰ ɣʫɂɱɉ̋ ɒɄɵɄ̍ɶᵷ  ɄẛṥˈʦɇɄʙ ʡˆɱɦɓʺ

 ɑʤɄᾚήɂʺ ɱʬʎʤɂʺ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ ʭȼɄʚʤɂ ʗʱʎʤɂ ʢɄʠɹȵ ʨʞʺ ʢɄʬʶᶡɂʺ ṕḛˈʬɕʤɂʺ ɑʙɄʍᶡɂ Ʉ˄Ʉʂʙ ɣʫɭʤ

.ɑʦʫɄɺʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ɑˈʕɄʚɛʤɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

* Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂ ˂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʭ̍ɶʚɓɳʝɂɱʬʦʤ  ὃỮʤɂ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨɛʬ˄ ὃỰʕ ʛɹ ᵸʮḛʚɹ ˍỈɂ˄ ʪʻʚ

ẛẀ Ʉɳʝɱᶽɂ )Core FunctionsỊʍ ʘɄʖɓᶗɂ ʭɕˆʺ ( ˂ʖʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶚʤ Ʉʚʕʺ ʹɇ ɼɄᾟήɂ ʨʠˈʸʤɂʱ ʨʠʤ ɑˈ ɳʝɱʫ

ɐɭɥ ˂Ịʍ ʨɛʫ) ɑˈɶɵȸᶽɂ ɑʆɺʰᶟɂʺ ɐɭʯɄɶᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨɛʬ˄ ɱɩȵ ʛɹʺ ᵷ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ

ʪᶚʍᶡɂʺ ɒɄ˄ṔḘɺᶽɂʺ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ Ẻɂɱˆʺ (ᾢήɂ ... ˂ ʵɬɂɭʍȹ ˍ☿ȵɭʙ ɂɭɥ̒ʫ ʮ̒ʠ˄ ʮ ʏˈʬɟ ˍ☿ ʮɄʠʫᶡɂ ɰ

ᵷɳʝɂɱᶽɂ  ɑɶɵȸʑɂ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ ɑʤ̒yɵ̋ ɑ̍ʦ̍ʒɺɖʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɐȲɄʖʟʤɂ ʮɄʬʂʤ ʡʤɮ̋ Ʉʆ̍ɶɈ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ̋

ɑʦʊᶽɂ. 

 

Ɇ. ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɑɽɄᾟήɂ  ɳʝɂɱᶽɄɇ ɑɶɵȸᶽɂ ɑʦʊʫ ɗɦɓ ɑʦʫɄʎʤɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ 

 ɳʝɱʫ ɂˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ɑ˄Ʉʬᾚή 
 

* ȵʮ ˅ʔɭẛṥɶ ɂ ɳʝɱʫɑ˄Ʉʬᾚή ʨˈʶȶɕʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʹɓɄʫɭɪɇ ʤ̡ɂ rʫ ˃ɱɵɜɂ ʌɭɾɕʤɂ̋ ʗɦʎʤɂ Ʉ˄ɄᾚὟ ȲɄɶ

ɱʅɄɪʬʦʤ ʮḛʁɱʎᶽɂʺ ᵷʢɄʖʅᶟɂʺᶚɛʬʕ . ɑȾʕ ɑʤɄɥ ˍ☿  ʨʖʆʤɂʺ ɐȵɱᶽɂ ɳʝɱʑɂ ɰ̋ɬ ɱɾɕʚ˄ ˂Ịʍ ʳʫ ʭẛṥ˄Ʉʬɥ

 ɑʕɄʠɇ ʗʱʎʤɂȵ ʹʤɄʠɹ .ɰ̋ɭʤɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ ˃ɭʎɕʤɂ ʮ̋ɬ 

* ȵʮ ʭɕ˄ ɬɄʎɋɖɵɂ ɑȾʕ Ʉ˄ɄᾚὟ ɰɄɡɓᶗɂ ɱɺɌʤɄɇ Ʉʸʫʻʸʖʬɇ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ḘʤɂʺṕḛʝṔ ˂Ịʍ Ʉ˄ɄᾚὟ ʗʱʎʤɂ ʭẛṧʫ ʇʚʕ. 

* ȵʮ ˄ɳʟɓɱ ʑɂɳʝɱ ̱☿ ʹʦʬʍ  ˂Ịʍ ɄɵɄɵȵᾇɂ ɰ̋Ʉᾚ:ˍỘʺ ɑˈʤɄɕʤɂ  ʨˈʶȶɕʤɂ ᵷɑ˄Ʉʬᾚήɂ ̋ȹɐɬɄʍ  ˍẺʻʤɂ ɱɺʰʺ ᵷʨˈʶȶɕʤɂ

ˍẻʬɕᾒᾇɂ ʗˈʚɛɕʤɂʺ. 

* ȵʮ ˅ʨʬʎ ʑɂɳʝɱ ɣʫɭʤɂ ɑˈʦʬʍ ʳʫ ɑʱʟʬʫ ɏɵɄʠʫ Ṕḗʝȵ ʛˈʚɦɕʤᵷ ɾʙ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ɿ

ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ˍ☿ ɤɄɡʱʤɂ  ̋Ʉˈʱʕ ɐṕḛʬɕᶽɂ ɰɬɂʻʠʤɂ ʃʎɈ ɐṔḗɩ ʳʫ  ʔʻʖɽ ɭˈɥʻɓʺ ɄʸʤɄɡʫ ˍ☿ɳʝɱᶽɂ 

ẻɶ˅ ɐɭɥ̒ʫ ɑ̂ȷɰ ʢ̒ɥ ˂Ịʍʺ Ʉʸʚˈʚɦɕʤ ʏˈʬᾒήɂ ˂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɑʤɬɄɋɕʑɂ ɑʚɛʤɂ rʫ ɨɄɦʫ Ṕḛʕ̒ɓ.  

*  ʤ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɐɰ̒ɾʤɂ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʬʦɳʝɱ ˍạẛṧʫ ʨʠɺɈ  ὂỮɥ ɴ̋ɰɭʫ̋˄ʊɦ ˁɇ ʏʬɕᾒᾇɂ ɑʚɛ ˃ɱʆʚʤɂ

ʪɭʚˆʺ ʹɓɄʫɭɩ Ṕḗʝᶟ ɬɭʍ ʳʟʬʫ rʫ ṥɶᶽɂ .ʮḛʕɭẛ 
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 rɶʤɂ ɰɄɋʝ ɑ˄Ʉʍɰ̋ ʮḛʟʬɓ ɳʝɱʫ 
 

ȲɄʱɇ ˂Ịʍ ʌɄʖɓɰɂ ʇɵʻɕʫ ɱʬʎʤɂ ̱☿ ɑʤʺɬ ɱʆʙ  ̋ ᵷɄẛṨʕ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɒɂɲɄɡʯȹ ʭʊʍȵ rʫ ɐɭɥɂ̒ʞɂ 
ᴮ
ɂɬɄʬɕʍ

ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɄɇ ɞ̋ɱᾟήɂ ʭɓ ᵷʮḛɦɶʬʦʤ ɑʬʝɂṔḘʑɂ ɐṔḗᾟήɂ ˂Ịʍ: 
 

*  ʮḛʟʬɕʤ ɑʬʍɂɭʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ɳˆɳʎɔʪɂṔḘɥɂʺ  rɶʤɂ ɰɄɋʝ ɒɂɰɭʙɰɄʬɛɖɵɂʺ  ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɒᶗɄɡʫ ˍ☿ ʭẛẁɂṔḗɩ

ˍ☿ ʇˈɦʫ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄʎʬɕᾒᾇɂ ̱☿̋ ʢṕḚʑɂ. 

*   ʨʬʎʤɂẻ̱̍ɋʆʤɂ ˃ɱɵɜɂ ʭyʆ̍ɦʫ ̱☿ ʮḛɦɶʑɂ ȲɄʚɇ ʭʍɬ ˂Ịʍᵷ  ɑˈʤɄʍʺ ɑɋɵɄʱʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ʮɄʬʁʺ

Ị̱ɩɂɭʤɂ Ȳɂ̒ɟ˄ɂ ɏɶh rʫ 
ᴮ
Ʉ̍ɡ̂ɰɭɓ ʨ̍ʦʚɕʤɂ̋ ᵷʭyʤ ɐɬ̒ᾒήɂ. 

*  rʫ ᵷ"ɰɄɋʟʤɂ ȲɄʙɭɽȵ ɑ˄ɭʯȵ " ɰ̋ɬ ʨ̍ʎʖɓ̋ ȲɄɺhȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʤɂ ʮḛʍʻʆɕᶽɂ ɆɄɋɺᶽ ʮḛʱɶᶽɂ Ʉ˄Ʉʂʙ ɐɭʯɄɶ

.ʢɄˈɟᶟɂ ʮḛɇ ʳʫɄʂɕʤɂʺ ʨɽɂʻɕʤɂ ɳˆɳʎɔʺ 

*  ɒɄ̍ʤɄʎʖʤɂ ̱☿̋ ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ ᾘᾊɄɦʑɂ̋ ʪᶚʍɟɂ ʨȼɄɵ̋ ̱☿ ʭyɟɄʫɬȹ̋ ʮḛɦɶʑɂ ʘ̒ʚɦɇ ̱Ẻ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʏʕɰ

 ʗʱʎʤɂʺ ṕḛˈʬɕʤɂ ʢɄʠɹȵ ɑʕɄʞ ʳʫ ʭẛṥ˄Ʉʬɥ ɒɄˈʤȳ ȲɄɺʰȹʺ ᵷɑˈʬɵɱʤɂʺ ɑˈʱʅʻʤɂɬɄʎɋɖɵᶗɂʺ  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

ʏʬɕᾒᾇɂʺ ɐɱɵᶟɂ 

*  ƎɈ ɐɄʍɂɱʫȲɄɶ̡ʤɂ ʮ̒ʠʤ ʡʤɮ̋ ʮḛɦɶʬʦʤ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ̱☿ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʌ̒ɦʤɂ ɭʎ  
ᴮ
ɄɋʤɄʑ rʁ  ̋ʮḛɦɶʑɂ ɑ̍ɋʦʑȵ rʦʠɺ˅

ɑˈɺˉʎᶽɂ ʳʸʍɄʁʺȵ ˌʰɭɓʺ ʨʫṔḘʤɂ ʳʫ ʮḛʯɄʎˇʺ ʳʶɬɱʖʬɇ ʳɺʎ˅ Ʉʫ. 

*  ɜɂ rʫ ɑ˄Ʉʙ̒ʦʤ ɐɄ̍ᾚήɂ ɐɰ̋ɬ ɑʫ̒ʊɦʫ ɳ̂ɳʎɔʫ ɱɂẛṨʦʍ ɐɱʆˈɶʤɂʺ ʀɄ  ̋  ɑᾚὝʤɂ ɳˆɳʎɔ ʢᶚɩ ʳʫ ˍ☿ ʵɄʕɱʤɂ

"ɑʆɺʲʤɂ ɑɩʻɪˈɺʤɂ" ɰɄʅȹ ὃỰɋɓʺ ᵷɑɩʻɪˈɺʤɂ ʳɵ.  

 
 ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ 

 

*  ɳʝɱᶽɂ ɣʫɂɱɉʺ ɑʆɺʰȵ ʔɭẛṥɶɔ ʮȵɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ʇʚʕ  ɭʎɋɖɶɔʺ ɜ ɂ Ʉ˄ɄᾚὟ ʨɛʫ ɑˆʻʯɄɛʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ɱɵ

 ɜ ɂ ˍỈʻʸɡʫʺ ɑʍɭɾɕᶽɂ ɜ ɂ ˌʫʻʦʎʫʺ Ɇʪ. 

*  ɜ ɂ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɄɇ ɑʫɭᾟήɂ ɞɮʻʬʯ ɱˆʻʆɓ ɜ ɂ ɑʤɄɥ ɑʎɈɄɕʫʺ ɑʱʁɄᾚήɂ ɱɵ ʨˈʦʚɓ ʏʫ ʭẛẄɭʤ ʪɄɕ˄

 ὃỮʤɂ ɐɱɹɄɋᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ˄ᶽɂ Ʉʸʫɭʚɳʝɱ ȹʺ ʭʸʤ˄ɯʶ ʔɄʚ ɻ rɵ ʭyʑ̒ʦɇ ɭʎɈ 
ᴮ
Ʉ̍ɡ̂ɰɭɓ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑʱʫɄɛʤɂ

ɐɱɺʍ. 

* ɑˈʬʶȵ ʪɄˈʙ ɑɶɵȸᶽɂ  ɰ̋ɭɇ Ṕḗʝȵ ̱☿ ɑˈʍʻɓ ʏʬɕᾒᾇɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ  ɜ ɂ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʦʤ ʭʸʬʟɥ ˍ☿ ʳʫʺ ʪɄɕ˄

 ᶚɋʚɓ Ṕḙʝȵ ʏʬɕɡʫ.ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ʭʸɟɄʫɬᶡ 
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ɑ̍ʦȼɄʎʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɳʝɱʫ 
 

 

*  ɞɰɄɩ ɳʝɱʬʦʤ ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ ʏɵʻɕʤɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂɬʺɭɥ ɑʱ˄ɭʫ  ɜʢ̒ɽ̒ʦʤ ɑɥ̋ɭʤɂ Ṕḗʝɬɭʍ  ʳʫ ʳʟʬʫ

ṥɶᶽɂʮḛʕɭẛ  ʗʦɕɪʫ ˍ☿ȵ ɭʎɈ rʍ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ʨɛʫ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨ̍ʎʖɕɇ ʪɄ̍ʚʤɂ̋ ɑʤ̋ɭʤɂ ȲɄɦʯ Ṕḗʍ

ɑʖʦɕᾟᾇɂ ʢɄɾɓᶗɂ ʨȼɄɵ̋  ̋ʗɓɄyʤɂ. 

* ɑ̍ɦʕ ɰɬɂ̒ʞ ɏ̂ɰɭɓ̋ ɆɄʆʚɕɵɂ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ʨʬʎʦʤ ɑʦʁȸʫ  ɑʦɇɄʚᶽ ɬɭʍ ˍ☿ ɐɬɄˆɳʤɂ

ɒᶗɄᾚήɂ .ɳʝɱᶽɂ ʳʫ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ 

 

 ᾝ
ᴴ
ίʖɺʤɂ ɳʝɱʫ ɼɄᾟὉᶠʤɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ 

 

 

*  ɑɋʝɂʻᶽ ɑˈʦˈʶȶɕʤɂʺ ɑˈɟᶚʎʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ˍỈɄɡʫ ˍ☿ ɑˈʱʖʤɂ ɳʝɱᶽɂ ɒɄʯɄʠʫȹ ɱˆʻʆɓ

ɒᶗɄᾒᾇɂ ɻɯʁ ̱☿ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ɘɭɥȵᵷ ɐɭʯɄɶᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʨȼɄɵʺ ɘɭɥȵ Ṕḛʕʻɓʺ. 

*  ɑˈʬʶȵ ɰ̋ɬ ʭ̍ʊʎɔ̋ ʨ̍ʎʖɓ ɳʝɱᶽɂʢɄɡʫ ˍ☿  Ʉ˄Ʉʂʚɇ ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɑˈʍʻɕʤɂɂ ˃̋ɮ rʫ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤ

 ɟ ɂ ɭɥʻɕʤɂʺ ɑˈʱʶɯʤɂ ɒɄʙɄʍ ̋ʭʸʤ ˍ♀ʻʚᾚήɂ ʭʍɭʤɂ Ṕḛʕʻɓ. 

*  ɒɄʫɭɩ̋ ɣʫɂɱɇ ʭ˄ɭʚɓ̋ ɑ̍ʦ̍ʒɺɖʤɂ ɐȲɄʖʟʤɂ ʏʕɰὃửʦɓ ɑʍʻʱɕʫ  ɒɄɟɄˈɕɥɂɒɄȾʖʤɂ ) ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ˃ȵˈʟɓˈ ʗ

ȹʺ ɳʝɱᶽɂ Ʉʸʫɭʚ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʘɄʆʯ ʏʫ ὃỰʫɳʤɂ ɄʁɰɄʅɂ ɒᶗɄɥ Ʉʬˈɵᶗ ɒᶗɄᾚίʤ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗ

 ɟ ɂ(ɑʆˈɶɌʤɂ ɒɄʙɄʍ.  

 
 ɳʝɱʫ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʬʯᶡɂ 
 

* ʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɂ̋ ɑʤɄɵɱʤɂ̋ ɑ̂ȷɱʤɂ ɑʑɄ̍ɽ ɐɬɄʍȹ̋ ʨ˄ɭʎɔ̋ ɑʎɟɂɱʫɳʝɱʬ. 

*  ɑʎɟɂɱʫ ̋ ʔɂɭʶᶟɂ ɑʑɄˈɽ ɐɬɄʍȹɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʦʤɳʝɱʬ əᶚə ˂Ịʍ ɳʝɱɓ ɝˈɦɇɑ  ɒɂɳʟɓɱʫɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ  ˍỘ

 ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʭʍɬ ɒɄʫɭɩᶽɂ.ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄɦɉ̋ ̱ẻʬɕᾒᾇɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ɒɄʫɭɩ̋ ɱʒɾʤɂ ɑ̍ʁɄɦɕ 

*  ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɭ˄ɭɦɓɳʝɱᶽɂ ɒɄʫɭɩ ʳʫ  ɑˆɱʬʎʤɂ ɑȾʖʦʤ ɆɄɋɺʤɂ ɑȾʖɇ13-35  
ᴮ
ɄʫɄʍ. 

*  ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ʭʁɄɶɔ ɑ̂̒ʬɦɓ ɒɄʫɭɪɇ ʪɂɭɕɶʑɂ Ṕḛʑ ˃Ṕḛᾟήɂ ʭʍɭʤɂ ɒɄʫɭɩ ʢɂɭɋɖɵɂ ᵷɑ˄Ʉʖʟʤɂ̋ ɒɂɰɭʚʤɂ

ʤ ̓ɭʑɂ ɐṔḛɾʙ ɑ̍ɦʫɲ ɑʆɩ ʏʁ̋ʺɑ˄Ṕḛᾟήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʳʫ ɿʦɪɕʦ. 

*   ɱɾʙʤɂ ɒɄʫɭɩʤɂ̋ ɒɄɵɂɰɭ ̋  ɰɂɭʤɂ ɑʆɺʰȵ ɱˆʻʆɓʺ ʭˈˈʚɓ ˂Ịʍ ɘʻɦɋȲɄʒʤȹ .ὃἒᶽɂ ʹˈɟʻɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ 

* .ɱəᶟɂ ɴɄˈʚʤ ʪɄʊʯ ɯˈʖʱɓʺ ʭˈʬɾɓ 

*  ɑʝɰɄɺʬʦʤ ɑʤʺɭʤɄɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄʸᾒήɂ ʏʫ ʨɽɂʻɕʤɂʺ ʛˈɶʲɕʤɂ ˍ☿Ʉɺᶽɂ ɯˈʖʱɓ.ɑʝṔḘɺʑɂ ɑʆɺhɜ ɂ̋ ʏ̌ɰ 

*  ʪɂɱɇȹɒɄˈʙɄʖɓɂ  ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒɄʬʊɦʑɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɔˍ☿ ɿɾɪɕʤɂ ʢɄɡʫ ʹɶʖʯ  ɒɂɰɭʙ ɱ̂̒ʆɕʤɳʝɱᶽɂ. 
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 ɳ˄ɬɄɇ ɗɶɈ ɐɰɬɄɋʫ- ɱʆʙ 
 

*  ʏʁʺ ʛˈʕʻɓʺ ʭɶɥ ɑˈʬʶȵ ɰɬɄɋʑɂ 
ᴮ
Ʉ̍ɶɵȸʫ̋ 

ᴮ
Ʉ̍ʯ̒ʯɄʙ ɐ. 

* ɭʫ ɑʎɟɂɱʫ ɑˈʬʶȵ ̓ʫɭʚɓ Ʉʫ ʄɄɋɓɰɂ ́ɐɰɬɄɋʑɂ ɭʫʺ ɑˈᶽɄʎʤɂ ɑʬʊʱᶽɄɇ ɒɄʫɭɩ ʳʫ ̓ Ʉʫ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʙ

ɕʤ Ʉʸɾˈɾɪɓʺ ɒɄʫɭɩ ʳʫ ʹɇ ʪʻʚɓ ̒ɂȼ ˃ɱʆʚʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ʭ. 

* ɭʫ ɑɵɂɰɬ ˂Ịʍ ʘɄʖɓᶗɂ ̓ȹɄʑʎʤɂ ɑʬʊɦʑɂ rʍ ᶚɋʚɕɶʫ ɐɰɬɄɋʑɂ ʢᶚʚɕɵɂ ɑ̍ʯɄʠʫ Ṕḙʝȵ ɒɄʫɭɩ ʪɭʚɕʤ ɑˈ

ᶚʫʺ ᶗʻʬɹȲ ᶗɄɡʫ ˍ☿ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗ ɑʫ ɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉfʤ ̱ẻʬɕᾒᾇɂ ɣʫɭʤɂ ɒɑˈʱʶɯʤɂ ɒɄʙɄʍ 

 ὃỲḳɵȸʫ ɰɄʅȵ ˍ☿ ɑˈȼɄʬʱʤɂʺ  ὃỰʅʺɿʤɄɩ. 
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 ̩hɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ- ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄˈᾒᾎʱᶽɂʺ ɒɄʖˆɱʎɕʤɂʺ ʭˈʶɄʖᶽɂ 

 

ɑʫɭʚʫ  :
ᴮ
ᶗ̋ɂ 

ɬɄʎɈȵ ʨɾʖʤɂ ɂɯʁ ʢ̋Ʉɦɖ˄ 
ᴮ
ɂ  ̱☿ ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ̋ ɑ̂ɱʊɦʤɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ ɱʅȸɓ ὃỮʤɂ ɒɄʖ̂ɱʎɕʤɂ̋ ʭ̍ʁɄʖʑɂ rʫ ɐɰɄɕɪʫ

ɱɽɄʱʍ ȲɄʱɇ  ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ɱʅȵ ˍ☿ Ʉẛṥɶɵȶʫʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʬʊʱʫ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʔɂɭʶȵʺ ɒɄʯʻʠʫʺ

 ɗɺʙ̒ʯ ɭʙ̋ .̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʬʊɦʑ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ɒɄʖˆɱʎɕʤɂʺ ʭˈʶɄʖᶽɂ ʵɯʶ  ʳʬʁ ɑʁɄʖɕɵɄɇ ɒɄʚʦʆʱᶽɂ

ɑˈʕɱʎᶽɂ ʬɟ ʭʸʕ ˂Ỉɂ ʨɽʻɕʤɂ ʭə ʳʫʺ ᵷʡʤɯʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ɒɄɶʦᾒήɂ ˍ☿ ɑˈʚˈɋʆɕʤɂʺɬ Ȳɂɲȹ ̱ẺɄ Ʉẛẁᶗᶗ ɑˈʎɟɱᶽɂ

Ʉʸʫɂɭɪɕɵɂʺ  ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛɇ ʜṔḘɺᶽɂ˂Ịʍ  ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɄẛẁɄɋʦʆɕʫ̋ Ʉẛṥ̡̍ɇ ɒɄʯ̒ʠʫ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʚʦʆɦʑɂ ɐɰ̒ʦɇ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ 

 

ɒɄʖ̂ɱʎɕʤɂ̋ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ɬɱɶʫ :
ᴮ
Ʉ̍ʯɄə ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɄɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ  

 ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒᶗɄᾒᾇɄɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɒɄʖ̂ɱʎɕʤɂ̋ ʭ̍ʁɄʖʑɂ ɬɱɶʫ ɒɂɬɱʖʫ ɬɰ̒ʯ ̱Ị˄ Ʉʬ̍ʕɑˈʱʎᶽɂ: 

 

) ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂstrategic direction(   
 

 ʻɦʯ Ṕḛɶʤɂʺ ᵷɄẛẀ ɑʅʻʱᶽɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʙɄʆʯ ˍ☿ ɤɄɡʱʤɂ ɲɂɱɥȹ ɭɾʚɇ Ʉʫ ɑʬʊʱʫ ʵɯɪɕɓ ˃ɯʤɂ ʵɄɡɓᶗɂ ˍỘ

Ʉʎʦʆɓẁ ɑyɟ̒ʤɂ ɒɂɬɱʖʫ ʨɛʬɕɓ̋ .ʨɋʚɕɶʑɂ ̱☿ ɑʬʊɦʑɂ ɄẛṨʦʍ ʮ̒ʠɓ ʮȵ ɭɺ̡ɓ ὃỮʤɂ ɑʤɄᾚήɂ Ȳɂɲȹ Ʉẛẁɂɰ̒ɾɓ̋ Ʉẛ

 :ˍỊ˄ Ʉʬˈʕ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

¶ ɑ̂ȷɱʤɂ )corporate vision(:  ɏɡ˄ Ʉʑ ɒɄɥ̒ʬʅ ᵷɒɄyɟ̒ɓ ᵷɒɂɰ̒ɾɓ ̱Ộ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ ˍ☿ ɑʬʊʱᶽɂ ʢɄɥ ʹˈʦʍ

ʨɋʚɕɶᶽɂ ɂ ɐɄʍɂɱʫ ɏɡ˄ ɄẛṥʑɄˈɽ ɭʱʍʺ .ɭˈʎɋʤɂɂ ᵷɰɄɾɕɩᶗ ʢ̒ʬɺʤɂ ᵷɤ̒ʁ̒ʤ.ʛʆʱᶽɂʺ ᵷ  

¶ ) ɑʤɄɵɱʤɂcorporate mission ɲɄɡ˄Ⱥɇ ɑʖɽɂʺ ᵷɑʬʊʱᶽɂ ɬʻɟʺ ˍ☿ ɏɌɶʤɂ ʺȵ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʀɱʒʤɂ ɬɭɦɓ :(

ὃἒᶽɂʺ ˌʖˈʉʻʤɂ ɿɾɪɕʤɂʺ ṕḛʝṔḘʤɂ ɒɄʙɄʆʯ ɱɾɕɪʫ ʨʠɺɈ ɄẛṥʑɄˈɽ ʳʫ ɭɇ ᶗʺ . ̋ ᵷᾝὟɂ̋̋ ɳɟ̒ʫ

.
ᴮ
Ʉ̍ɦʫɲ̋ 
ᴮ
Ʉ̍ʯɄʠʫ ɬɭɦʫ̋ 

¶  ) ʭˈʚʤɂcorporate valuesᶽɂ ˍ☿ ʨɛʬɕɓ :( ὃỮʤɂʺ ᵷɑʬʊʱᶽɂ ˍ☿ ɑᾚίɾᶽɂ ɆɄᾚὛȵ ɄʸʬɵɄʚɕ˄ ὃỮʤɂ ɒɂɭʚɕʎ

 ɑˆɱʶʻᾒήɂ ɄʸɾȼɄɾɩ ʳʫʺ .ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ʔɂɱʅᶟɂ ʏˈʬɟ ʏʫ ɄẛẁɄʙᶚʍ ʭʊʱɓ Ʉẛẃȵ ʮ̒ʦʫɄʎʤɂ ɻɭ̂ɱ˄ Ʉʫ ɷʟʎɔ

 ̋ ᵷɄẛẁɄʫɭɩ rʫ ɭ̍ʖɕɶʑɂ ɰ̒yʬᾒήɂ ʭyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ɑᾚίɾʑɂ ɆɄᾚὛȵ ʏʫ ɑʙᶚɩ ɒɄʙᶚʍ rʫȵ ʮ̒ʠɓ ʮ

 ˍ☿ Ʉʸʦʞ ɏɾɓ ɑʦʍɄʖɕʫʺ ɑɶʰɄɡɕʫʎʆʚɓ ὃỮʤɂ ɒɂɭyʎɕʤɂ ɷʟʎɔ ʮȵ̋ ᵷɑʬʊɦʑɂ ɰ̒ʆɓ yɄ ɑʬʊʱᶽɂ ʵɄɡɓ

 ʳʫ Ʉʸʎʫ ʮḛʦʫɄʎɕᶽɂ ȲɄʞɱɺʤɂṥɶᶽɂʺʮḛʕɭẛ        . 
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 ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂ)strategic objectives(  
 

) ɑˈʦʞ ɣȼɄɕʯ ˍỘoutcomes Ʉʫ ɐɬɄʍ ̱Ộ̋ .ʨʠʝ ɑʬʊɦʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ Ʉyʎʂɓ ᵷʨɟɜɂ ɑʦ̂̒ʅ (

 ʮ̒ʠɓ ɐɭʬɕɶʫ Hḗʎʫ̋ ɑʬʊɦʑɂ ɑʤɄɵɰ rʫ ̋  ᵷɄʶṕḛʝɱɓ ɒɄʙɄʆʯ ʳʍ ɐṔ ˍ☿ ʜṔḘɺ˅ ɣʫɄʯɱɇ ʳʫ ʛʚɦɕɓ ʮȵ ʀṔḘʖᶽɂ ʳʫ

 ȲɄʞɯʤɂʺ ɑʙɄɋʦʤɄɇ ὂḒɶ˅ Ʉʫ ɰɄʅȹ ʛʕʺ ʐɄɾɓʺ .ɒɄʬʊʱʫ ɐɭʍ ʵɯˈʖʱɓʺ ʹʬˈʬɾɓSMART Ʉyʕɂɭʁȵ ʮ̒ʠɓ ʮȵ ὂỰʎʬɇ ᵷ

ɬɭɦʫ ᵷɑ̂ȷɱʤɂ̋ ɑʤɄɵɱʤɄɇ ɑʆɋɓɱʫᵷʛˈʚɦɕʦʤ ɑʦɇɄʙ ᵷɴɄˈʚʦʤ ɑʦɇɄʙ ᵷɐ ɑˈʎʙɂʺ ᵷ.ɐɬɭɦʫ ɑ̍ɦʫɲ ɐṔḘʖɇ ɑɓ̒ʙ̒ʫ̋ 
 

) ὃḒˈʊʱɕʤɂ ʨʠˈʸʤɂorganizational chart( 

 

ʨʠˈʸʤɂ ὃḒˈʊʱɕʤɂ ɐɰɄɋʍ rʍ  ˃ɰɂɬȹ̋ ὃḒ̍ʊɦɓ ʨʠɹ ̱☿ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɂ ʭɟṔḘ˄ ɰɄʅȹ ɬɭɦˆʺ ɒɂɰɂɬɟɂ 

ʪɄɶʙᶟɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑɶɵȸʬʦʤ Ʉẛṧˈɇ ɒɄʙᶚʎʤɂʺᵷ ʢᶚɩ ʳᴬʬʕ ʨʠˈʸʤɂ ὃḒˈʊʱɕʤɂ ɬɭɦɕɓ ʄʻʆɩ  ɑʆʦɶʤɂ

Ʉyɟɰɭɓ̋ ɄẛẀɄˈɶʰɂʺ ʮḛɇ ᵷʗȼɄʉʻʤɂ ʡʤɯʝʺ ʮḛɋ˄ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɭAɥ̒ʤɂ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ὃỮʤɂ ʨʬʎɔ Ʉʎʫ ˂Ịʍ ʛˈʚɦɓ ʔɂɭʶȵ 

.ɑɶɵȸᶽɂ 
 

) ɣʫɄʯṔḗʤɂprogram( 
 

ʤ ́ɇɄɺʫ̋ 
ᴮ
Ʉ̍ɦʫɲ ɬɭɦʫ ʨɩɭɓ ̒ʁʦ ᵷɑ̍ʕɂɱʒɟ ʛʅɄɦʫ ̋ȵ ʏ̍ʁɂ̒ʫ ̋ȵ ɒɄʍɄʆʙ ɐɭʍ ʨʬɺ˅ ́ɦʟʤ̋ ʌ̋ɱɺʬ

ʜṔḘɺɔ̋ ɒɄɾɾɪɕʤɂ ɬɭʎɕʫ 
ᴮ
Ʉᾒᾎʯ ʪɭɪɕɶ̌̋  ɰɬɄɾʫ ɐɭʍ rʫ 

ᴮ
Ʉʫ̒ʍɭʫ ʮ̒ʠ˄ ɭʙ̋ ᵷɐɬɭʎɕʫ ɒɄɶɵȸʫ ́̍ʕ

 ɱȼɂɬ ʏɶɖɓ ʗˆɱʎɕʤɂ ɂɯẛẀʺ .ɑʖʦɕɪʫ ɑˈʦˆʻʬɓ ɑ̍ʟʦʑɂ ʛɥ 
ᴮ
Ʉʂ˄ȵ̋ ᵷɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɐ ʨʬɺɖʤ ɣʫɄʯṔḗʤɂ Ʉʸʕɭẛṥɶ˅ ɑɡˈɖʯ ʨʠʤ

ˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸᾒήɂ ʏˈʬɟɣʫɄʯṔḗʦʤ ɐɯʖʱᶽɂʺ ɑʬʬɾᶽɂ ɑˈɡ  . 
 

) ʌ̋ɱɺʑɂproject( 
 

 ɑʆɺhɜ ɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ rʫ ʗʤȶɕ˄ 
ᴮ
Ʉ̍ɦʫɲ ɬɭɦʫ ʨɩɭɓ ̒ʁ ɑˈʍɱʖʤɂ ɑʆɺʰᶟɂʺ ὃỮʤɂ ɑʆɇɂṔḘᶽɂʺ ɑʆʆᾟᾇɂ

 .ɒɄɟɱɪʫ ʛˈʚɦɓ ˂Ỉɂ ʔɭẛẁ 
 

 ) ɑʆɺʰᶟɂactivities( 
 

ɯɪɕʫ Ṕḛɇɂɭɓ ˍỘɐʍȵ ʺȵ ᵷʬ) ɒᶚɩɭʫ Ʉʸʤ ɭɺɦɓ ɐɳɡʱʫ ʢɄinputs( rʫ ᶽɂʺ ʢɂʻʫᶟɂ ʨˈɋʙ ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɂɭʍɄɶ

 rʫ ̓ɱɩȵ ʌɂ̒ʯȵ̋ .ɬɰɂ̒ʑɂ˂Ịʍ ʨʬɕɺɔʺ ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɑʆɺhȵ ̋  ᵷ ʮ̒ʠɕ̂ὃỲḳ̄ȼɰ ʄɄɺh ʨʞ  ɑʆɺʰᶟɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ʳʫ

ʤɂ.ɒɄˈʤɄʎʖʤɂʺ ɑˈʍɱʖ 

ɒɄɟɱᾟᾇɂ )outputs( 
 

 ʳʍ ɑʬɟɄʯ ɭȼɂʻʍ ˍỘȹɺʰȵ ɲɄɡʯ  .́ʍ̋ɱʕ̋ ʌ̋ɱɺʑɂ ɑʆȹ 
ᴲ
ᾇɂ ʮ  ɑʆɵɂ̒ɇ ʛʚɦʫ ʔɭʁ ̒ʁ ʌ̋ɱɺʫ ˃ȵ rʫ ɞɱᾟ

ʌ̋ɱɺʑɂ ɒɂɮ ɒɄ̍ʤɄʎʕᵷ  ɑyɟ ɑ˄ȵ ʡʤɮ ̱☿ ɄyʝɰɄɺɔ ᶗ̋ ᵷ ́ɦʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ ̱Ộ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ  ˂Ẻɱɓ ὃỮʤɂ ɑʬʊɦʑɂ̋

 .̓ɱɩȵ 
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) ɒᶚɩɭᶽɂinputs( 

 ɒɄʫɳʦɕɶʫ ʏˈʬɟ ʨʬɺɔ ˍỘʺȹ ʌ̋ɱɺʑɂ ɒɄɟɱɪʫ ɞɄɕʯ ɟ ɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ ˍ☿ ʨɩɭɓ ὃỮʤɂ ʺȵ ɒɄʫɭᾟίʤ ɑˈɟɄɕʯ

 ʏʦɶʤɂ ʺȵ ɒɄʫʻʦʎᶽɂæ ȵ ɑ˄ɬɄʫ ʺȵ ɑˆɱɺɈ ɗʯɄʞ Ȳɂʻɵɑˈʱʚɓ ʺ ᵷ ̋ ˂Ịʍ ʮḛʎɕˆ ɑʫᶚɵ ʌɄɋɓȹ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑʬʊɦʑɂ

ɐȲɄʖʟɇ Ʉʸʫɂɭɪɕɵɂ .ɒɄɟɱᾟᾇɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ɑ̍ʤɄʍ 

 Ȳɂɬᶟɂ ɱɹȸʫ)performance indicator(  
 

 ʮɄʞ Ʉʫ ˂Ỉȹ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ̩ȽɄʬʯȹ ʨɩɭɓ rʍ ʭɡɦɓ ὃỮʤɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ rʫ ʛʚɦɕʤɂ ɧ̍ɖ˄ ̱Ẻ̒ʯ ̋ȵ ὃḒʝ ṔHḛʒɕƎʫ :̒ʁ

Ʉʆʆɪʫ. 
   

 ɣȼɄɕʱʤɂ ˂Ịʍ ʭȼɄʚʤɂ ˌʚʆʱᶽɂ ɰɄʅᶡɂ)results-based logical framework(  
 

 .ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɒɄɟɱɪʫ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ ʔɂɭʁȵ ʏʫ (ɑ̍ʦʠʤɂ ʔɂɭʁɜɂ) ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ʇɉɱʤ ɑɉɰɄʚʫ ̒ʁʺ 

 ɟ ɂ ɂɯʶ ʛˈɋʆɓ ɧˈʁʻɕʤʺ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʘɄˈɵ ˍ☿ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ʨɶʦɶɔ ȲɄʱɇ ˍ☿ ɰɄʅ

2011-2016ʮḛɇ ɑ˄ɬʻʬʎʤɂ ɒɄʆɇɂṔḘʤɂ ɭ˄ɭɦɓʺ ᵷ ɂɜ rʫ ɄẛẁɄʯ̒ʠʫ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɒɄɟɱɪʫ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ (ɣȼɄɕʯ) ʔɂɭʁȵ ɑʆɺʰ

 ʭʙɰ ̱ả̍ʁ̒ɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɬɰ̒ʯ ᵷɒᶚɩɭʑɂ̋1 ʡɵɄʬɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʌɄʆʙ ɣʫɂɱɇ ʳʫ ɭʬɕɶʫ ˍẻʙɂʺ ʢɄɛʫ ʻʶʺ ᵷ

 ˃ɱɵɜɂ ʀṔḘʖʑɂ rʫ ˃ɯʤɂ̋ ᵷ"˃ɱɵɜɂ ʡɵɄʬɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ɣʫɄʯɱɇ" 
ᴮ
ɂɭ˄ɭɦɓ̋ ᵷɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ̋ȵɯˈʖʱɓ ʢᶚɩ ʳʫ ʛʚɦɕɓ ʮ 

:ʮḛʍ̋ɱɺʫ 

 :ᶗʺȵʌ̋ɱɺʫ ɑˆʻʚɓ ɱɽɂʺȵ ɞɂ̋ɳʤɂ ᵷɐɱɵᶟɂʺ    

 :ɄˈʯɄəʌ̋ɱɺʫ ʪɄʊʯ ʭ˄ɭʚɕʤ ɒɂɰɄɺɖɵɂ ɑ̍ɟ̋ɲ ʭʍɭʤʺ ʮḛʚʦʆᶽɂ  . 

ȹ ʌ̋ɱɺʑɂ ʮ ʢ̋ɜɂ  ᵷɞɂ̋ɳʤɂ ʌ̒ʁ̒ʫ ̱☿ ʗ̍ʚɛɓ ɒɂɰ̋ɬ) ɑ̍ɶ̄ȼɰ ɑʆɺhȵ ɑʦɶʦɵ rʫ ʮ̒ʠɕ˄ȹ ᵷɐɰ̒ɺʑɂ Ȳɂɭɵ

 ̋ɧʱʫ  Ṕḛɶˉɓ. ɞɂ̋ɳʤɂ ɑʆɺhȵ ɑʖ̍ʤ̒ɓ rʫ ʨʠɺʫ ὃỲḳ̄ȼɰ ʄɄɺh ʨʞ̋ ᵷ (.ᶟɂ ʵɯʶ ɯˈʖʱɓ ʀɂṔḘʕɂ ʏʫʺ . ɑˈʍɱʕ ɑʆɺʰ

ʕ ᵷɰɱʚʫ ̒ʁ Ʉʫ ʛʕ̋Ⱥ .ʛʚɦɕɖɵ ʌ̋ɱɺʑɂ ɒɄɟɱɪʫ ʮɂɮȹʺ  
ᴮ
Ʉʂ˄ȵ̋ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ɒɄɟɱɪʫ ʏ̍ʬɟ ɗʚʚɦɓ Ʉʫ

 ʌ̋ɱɺʑɂ ɒɄɟɱɪʫˌʰɄɛʤɂʕ ᵷȺ ᾝᾐɱᶽɂ ʳʫ ʹʯȵ) ɬɭᾚᾇɂ ʔɭʸʤɂ ʛʚɦɕ˄ ʮtarget ʪɄʎɈ (2016  ɬɭʍ ʨˈʦʚɓ) ɒɄˆɱʆʚʤɂ

 ʳɵ ˍ☿ ɒɄɟʺṕḘᶽɂ Ṕḛʑ34  ɑɋɶʲɇ15 ɷʖʯ ̱☿ ʮḛʍ̋ɱɺʬʦʤ ɐɬɭᾚᾇɂ ʔɂɭʁɜɂ ɗʚʚɦɓ Ʉʫ ɂɮɂ .(%) ʪɄʎʤɂ2016( ᵷ

 ʭʁɄɶɔ ʡʤɯɉ̋ ᵷ(ɑʟɵɄʬɕʫ ɑ̂̒ʙ ɑ̂ɱʆʙ ɱɵȵ) ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɑɡ̍ɖɦʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ ˃ɬȸɓ Ʉʬɉɰ

 ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɱʆʙ ɑ̂ȷɰ ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿2030     . 

ȹ ʌɄɋɓɂ ʮ ɟ ɂ ɂɯʶ ˍạẛṧᶽɂ ɰɄʅ ʹɓɄˈʆʎʫʺ ɣȼɄɕʱʤɂ ɑʦɶʦɵ ʭˈʬɾɓ ɭʱʍᵷɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ  Ʉʸʕɂɭʶȵʺ ᵷɄẛẁɂɱɹȸʫʺ

 ᵷɐɬɭᾚᾇɂ ɑɉɰɄʚʫ ɬɄɡ˄ɟ ɑʬʍɂɬ ʔ̋ɱʉ ɱʕ̒˄ ʔ̒ɵ ᵷɒɄɟɱᾟᾇɂ̋ ɑʆɺhɜ ɂ̋ ɒᶚɩɭʑɂ ɭɽɰ̋ ́̍ɟ̒ɓ 
ᴮ
Ʉɦʬʂɕʫ

ʫ ʭ̍̍ʚɓ̋ ɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕʫ̋ ʭ̍ʬɾɓ ̱☿ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʬʊɦʫ ʮḛɇ ɑ̂ɰɄ̍ʎʫ ɑ̍ʦʬʍ̋ ɑ̂ɱʟʕ ᵷɄyɡʫɂɱɉ̋ Ʉyʎ̌ɰɄɺ

 ɒɄʙɄʆʯ ɭ˄ɭɦɓ ɒɄˈʦʬʍ ˍ☿ ɑʦʍɄʖʤɂ ɑʝɂɱɺʦʤ ɑʎᾒὊʫʺɒɄʬʊʱʬʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ʭʍɭʤɂ ʨɋɵ ʭ˄ɭʚɓʺ ᵷ

  .ɑɉʻʦʆᶽɂ ʭˆʻʚɕʤɂʺ ʛˈɶʲɕʤɂʺ 
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ɑ̍ʦȼɄʎʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɳʝɱʫ ʌ̋ɱɺʑ ɑʆɺhȵ ɑʦɶʦɵ rʫ ʢɄɛʫ  ) ʨʠɺʤɂ1:(  
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 ɝʤɄɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ-  ɱɽɄʱʍʺ ɱʅȵ ɟʻʤɂɒɄʸ  ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂɄẛṥɶɵȶʫʺ ɳʝɂɱᶽɄɇ ɑɽɄᾟήɂ 
 

 ɑʚɇɄɶʤɂ ʭˈʶɄʖᶽɂʺ ɒɄʖˆɱʎɕʤɂ ʏʫ ɄʬʑɄʱɓ ̋  ɱʝɯʤɂ ɑɶɵȸʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑyɟ̒ʤɂ ɱɽɄɦʍ ˂Ịʍ 
ᴮ
ɂɲɄʠɓɰɂ

ʚʤɂ ̋  ɐɭʬɕʎᶽɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆ ʨʬʎʤɂ ɸɰ̋ ɒɄɟɱɪʫ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ̋ ᵷɄyʬ̍ʙ̋ ɄẛṥʤɄɵɰ̋ Ʉẛṥ̂ȷɰ ̱☿ ɐɭɶɡɕʑɂ

ɂ ɒɄʸɟʻɕʤɂ ɑʑɄˈɾɇ ɑˈʱʎᶽɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗʤ ɳʝɂɱʬʦ ɄẛṥɶɵȶʫʺɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ 26 ɱ˄Ʉʱ˄ ˂Ỉȹ 25  ɱ˄ɂṔḗʕ2015 ᵷ ɭʚʕ

 ˂Ịʍ ʛʕɂʻɕʤɂ ʭɓʫ ʏ̌ɰɄɺ ɜ ɂ ̋  ɱʅᶽɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʯʻʠɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ʨʞɄ̍yʤɂ̋ ɳʝɂɱᶽɄ ɑʦʫɄʎʤɂ

 ɑɶɵȸᶽɂ ɗɦɓɑʦʊᶽɂ  ὃỮʤɂʺ ɑɶɵȸʬʦʤ ʀʻʖᶽɂ ɷɵȸᶽɂ ʔɱʅ ʳʫ ɭʎɈ Ʉʬˈʕ ɄʶɬɄʬɕʍɂ ʭɓ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ

 ˂Ịʍ Ʉẛṥɶɵȶʫ̋ ɳʝɂɱʑɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄyɟ̒ʦʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɱɽɄɦʎʤɂ ʨ̍ɽɄʖɓ ɬɰ̒ʯ ̱Ị˄ Ʉʬ̍ʕ̋ .̱ẺɄʬɕɟᶗɂ

ˍỈɄɕʤɂ ʻɦʱʤɂ:  
 

ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɳʝɱʫ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ 

ɑʸɟʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

:ɑ̂ȷɱʤɂ  ɳ̂ɳʎɕʤ ɐɭȼɂɰ ɑɶɵȸʫˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ. 

:ɑʤɄɵɱʤɂ  ̱☿ ʭʁɄɶh ɄɦʯȺʕ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ʏʫ ɄʙɄɶɔɂ ̋  ʗˈʚɛɕʤɂʺ ˍẺʻʤɂ ɱɺʰ Ṕḛʕʻɓ

ˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂɑ ʫɲᶚʤɂɑ ᵷʤ ʗʱʎʤɂ ʳʫ ɭᾚί.ɱʆʙ ɑʤ̋ɬ ̱☿ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʦʤ ᵷ˃ɱɵɜɂ ʌɭɾɕʤɂ̋ 

:ʭˈʚʤɂ ʪṕḘʦʯ Ʉʬʝ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʭˈʙ ʭʸʦɕɶʰ ᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɑʫɭɩ ˍ☿ɑˈʤɄɕʤɂ ʭˈʚʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶ: 

¶ ɑˈɽʻɾᾟήɂ. 

¶ ɑˈʱʸᶽɂ. 

¶ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ. 

¶ ɑʝɂɱɺʤɂ. 
 

ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂ  
 

- ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʦʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɣʫɭʤɂʺ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɳˆɳʎɔ. 

- ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ̋ ʏʬɕᾒᾇɂ ʗ̍ʚɛɓ̋ ̱Ẻ̋ ʏʕɰ.  

- ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ȲɄɦɇ. 
 

 ɟ ɄɇɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɳʝɱʫ rʫ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ ɑɹɰ̒ʤɂ ̱☿ ʮ̒ʞɰɄɺʑɂ ɻʙɄʯ ɭʚʕ ᵷ

 :ˍỈɄɕʤɂ ˂Ịʍ ɂʻʚʕɂʻɓʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ 
 

-  Hɱʎʑɂ̋ ᵷʢɄʖʅɜɂ̋ ȲɄɶ̡ʤɂ rʫ ˃ɱɵɜɂ ʌɭɾɕʤɂ̋ ᵷʗɦʎʤɂ Ʉ˄ɄᾚὟ ̒ ʁʡʤɯʤ ʮ. 
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ɄȝǠȶǪǱɍä ȰɆȽǖǪȱäĀ ǦɅǠȶƩä ȂȭȀƫ ĂîäìɋäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä 
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 ɰɄɋʝ ɑ˄Ʉʍɰ̋ ʮḛʟʬɓ ɳʝɱʫʳɶʤɂ 

ɑʸɟʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

: ɑ̂ȷɱʤɂ .ɑɡɕʱʫʺ ɑʱʫȳ ᵷɑʬˆɱʝ ɐɄˈɦɇ ʏɕʬɕʦʤ ʳɶʤɂ ɰɄɋʝ ʮḛʟʬɓ ˍ☿ ɐɬɄˆɱʤɂ 

:ɑʤɄɵɱʤɂ ʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ʏʫ ɄʙɄɶɔɂɶʰ ɄʱʯȺʕ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚˍ☿ ʭʸ  ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ɒɄʫɭɩ Ṕḛʕʻɓʺ ʮḛʟʬɓ

 ᵷ̱ẻ̍ɋʆʤɂ ˃ɱɵɜɂ ʭyʆ̍ɦʫ ̱☿ ʭẛṿɄʚɋʤ ̱ẻɶʤɂ̋ ᵷʏʬɕᾒᾇɄɇ ʭyɡʫɬ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋ ᵷɱʆʙ ɑʤ̋ɭɇ rɶʤɂ ɰɄɋʟʤ ɑʫɲᶚʤɂ

 ʮḛɇ ʨɽɂʻɕʤɂ ʛˈʚɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ ʭʶɄ˄Ʉʂʙʺ ʭʸʙʻʚɦɇ ˍẻʬɕᾒᾇɂ ˍẺʻʤɂ ɱɺʰʺ ᵷȲɂʻ˄ᶡɂ ʳʫ ɭᾚήɂʺ

.ʢɄˈɟᶟɂ 

: ʭˈʚʤɂ  ɑɶɵȸᶽɂ ʭˈʙ ʭʸʦɕɶʰʪṕḘʦʯ Ʉʬʝ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑˈʤɄɕʤɂ ʭˈʚʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɑʫɭɩ ˍ☿: 

¶ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ. 

¶ ʨɽɂʻɕʤɂ. 

¶ ɑˈʱʸᶽɂ. 

¶ ɑʝɂɱɺʤɂ. 
 

ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂ  
 

- ɶrʤɂ ɰɄɋʟʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ̋ ʮḛʟʬɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ʭ˄ɭʚɓ. 

- ɑ̍ɵɄɵɜɂ ʭẛẁɄɟɄ̍ɕɥɂ̋ rɶʤɂ ɰɄɋʝ ʘ̒ʚɦɇ ʏʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʍ̒ɓ. 

-  ʮḛɇ ʳʫɄʂɕʤɂ ɳˆɳʎɔɄẛṧˈɇ Ʉʬˈʕ ʨʍɄʖɕʤɂ ɼɱʕ ʏˈᾒὊɔʺ ʢɄˈɟᶟɂ. 

- ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ȲɄɦɇ. 

 

 ɟ ɄɇɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁ ʮḛʟʬɓ ɳʝɱʫ rʫ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ ɑɹɰ̒ʤɂ ̱☿ ʮ̒ʞɰɄɺʑɂ ɻʙɄʯ ɭʚʕ ᵷ

 :̱ỈɄɕʤɂ ˂Ịʍ ɂ̒ʚʕɂ̒ɓ̋ rɶʤɂ ɰɄɋʝ ɑ˄Ʉʍɰ̋ 
 

-  rʫ ɄʫɄʍ ʮḛɕɶʤɂ ɂ̋ɲ̋Ʉɡɓ r˄ɯʤɂ ɼɄᾟὉɜɂȵʬʍɄʭʁɰ. 
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ȸȆȱä îǠǤȭ ǦɅǠȝȀȱ ƙȮƢ ȂȭȀƫ ĂîäìɋäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä 
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ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ɳʝɱʫ 

ɑʸɟʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

:ɑ̂ȷɱʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ ʭyɡʫɬ̋ ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ ̱☿ ɐɭȼɂɰ ɑɶɵȸʫ. 

:ɑʤɄɵɱʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ʏʫ ɄʙɄɶɔɂ ɶʰ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂˍ☿ ʭʸ  ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ

.ʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ ʭyɡʫɬ̋ ᵷɑʦ˄ɭɋʤɂ ɑɦʁɄᾚήɂ ɱɵɜɂ ̱☿ ʭʁɰɂɱʚɕɵɂ̋ ᵷɱʆʙ ɑʤ̋ɬ ̱☿ 

:ʭˈʚʤɂ ʪṕḘʦʯ Ʉʬʝ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʭˈʙ ʭʸʦɕɶʰ ɑˈʤɄɕʤɂ ʭˈʚʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɑʫɭɩ ˍ☿: 

¶ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ. 

¶ ɑˈɽʻɾᾟήɂ. 

¶ ɐɂʺɄɶᶽɂ. 

¶ ɑʝɂɱɺʤɂ. 

 
ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂ 

 

- ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʦʤ ɐɱʚɕɶʫʺ ɑʱʫȳ ɑȾˉɇ Ṕḛʕʻɓ. 

- ʳʟʬʫ ɬɭʍ ʨʙȵ ˂Ỉȹ Ȳɂʻ˄ᶡɂ ɰɂɭɇ ɒᶗɄᾚήɂ ɬɭʍ ʨˈʦʚɓ. 

- ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ȲɄɦɇ. 

 

 ɟ ɄɇɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁ☿ ʮ̒ʞɰɄɺʑɂ ɻʙɄʯ ɭʚʕ ᵷʨɋʙ rʫ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ ɑɹɰ̒ʤɂ ̱  ɳʝɱʫ

 ʪɄɕ˄ɜɂ ɑ˄Ʉʍɰ :ˍỈɄɕʤɂ ˂Ịʍ ɂʻʚʕɂʻɓʺ 

 

-  ɑȾ̄ɇ rʫ ɑʬȼɂɬ ̋ȵ ɑɕʙȸʫ ɑʖɾɇ Ʉʫ̋ɱɦʫ ʮɄʞ̋ ᵷr˄ɭʤɂ̒ʤɂ ̋ȵ ɭʤɂ̒ʤɂ ʢ̒yɡʫ ʮɄʞ ̋ȵ ᵷɻɂɭʤɂ̋ ̱☿̒ɓ rʫ ʨʞ

 ˂Ịʍ ʹʱɵ ɭˆɳɓ ᶗʺ ᵷɑˈʎˈɋʅ ɑˆɱɵȵ18 .ɄʫɄʍ 
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ýǠǪɅɉä ǦɅǠȝî ȂȭȀƫ ĂîäìɋäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä 
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ɑ̍ʦȼɄʎʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ ɳʝɱʫ 

ɑʸɟʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

: ɑ̂ȷɱʤɂ ɐɱʚɕɶʫ ɑ̂ɱɵȵ̋ ɑ̍ɟ̋ɲ ɐɄ̍ɥ ʭʍɬ ̱☿ ɐɭȼɂɰ ɑɶɵȸʫ. 

:ɑʤɄɵɱʤɂ ☿̱ ʭʁɄɶh ɄɦʯȺʕ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ʏʫ ɄʙɄɶɔɂ  ɞɂ̋ɳʤɂ ɱɽɂ̋ȵ ɑ̂̒ʚɓ̋ ȲɄɦɇ

.˃ɱɵɜɂ ʡʟʖɕʦʤ ɑ̍ɋʦɶʤɂ ɰɄəɕɂ rʫ ɭᾚήɂ̋ ᵷɐɰ̒ɺʑɂ Ȳɂɭɵȹ̋ ᵷɐɱɵɜɂ̋ 

: ʭˈʚʤɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʭˈʙ ʭʸʦɕɶʰ ʪṕḘʦʯ Ʉʬʝ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʤɄɕʤɂ ʭˈʚʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɑʫɭɩ ˍ☿: 

¶ ɑˈɽʻɾᾟήɂ. 

¶ ɑʝɂɱɺʤɂ. 

¶ ɑˈʱʸᶽɂ. 

¶ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ. 

 
ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂ  

 

- ɑ̂ɱɵɜɂ ʇɇɂ̋ɱʤɂ ɱɽɂ̋ȵ ɑ̂̒ʚɓ̋ ɞɂ̋ɳʤɂ ˂Ịʍ ɆɄɋɺʤɂ ɝɥ. 

- ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑ˄ɭʤɂ̒ʤɂ ɑʕɄʚə ʛ̍ʬʎɔ. 

-  ʮḛʚʦʆᶽɂ ˂Ịʍ ʘᶚʆʦʤ ɑˈɋʦɶʤɂ ɰɄəᶝɂ ʨˈʦʚɓ.ʏʬɕᾒᾇɂ ˍ☿ ȲɄʱɇᶟɂʺ ɒɄʚʦʆᶽɂʺ 

- ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ȲɄɦɇ. 

 

 ɟ ɄɇɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁ rʫ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ ɑɹɰ̒ʤɂ ̱☿ ʮ̒ʞɰɄɺʑɂ ɻʙɄʯ ɭʚʕ ᵷʨɋʙ  ɳʝɱʫ

 :̱ỈɄɕʤɂ ˂Ịʍ ɂ̒ʚʕɂ̒ɓ̋ ɑ̍ʦȼɄʎʤɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶗɂ 

 

- ɑ̂ɱɵȵ̋ ɑ̍ɟ̋ɲ ɒᶚʟɺʫ rʫ ̩hɄʎɔ ὃỮʤɂ ɱɵɜɂ. 
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 ȰȮɆƬäǦɆȲǝǠȞȱä çäîǠȊǪȅɍä ȂȭȀƫ ĂîäìɋäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä 
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 ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉfʤ ᾝίʖɺʤɂ ɳʝɱʫ 

ɑʸɟʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

: ɑ̂ȷɱʤɂ ɭɥ̒ɕʤɂ̋ ɑ̍ɦ ɯʁʤɂ ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉɜɂ ɞɄʫɬȹ̋ ʮḛʟʬɓ ̱☿ ɐɬɄ̂ɱʤɂ. 

:ɑʤɄɵɱʤɂ ☿̱ ʭyɶh ɄɦʯȺʕ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̂ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ʏʫ ɄʙɄɶɔɂ  ɑˈɟɮʻʬʯ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ

 ʭʍɭʤɂ̋ ᵷɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ̋ ʨ̍ʁȶɕʤɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ ɱʆʙ ɑʤ̋ɬ ̱☿ ɭɥ̒ɕʤɂ̋ ɑ̍ɦ ɯʁʤɂ ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉfʤ

.ʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ ʭyɟɄʫɬȹ ʭ̍ʊʎɔ̋ ɑ̍ʤᶚʚɕɵɂ Ṕḙʝȵ ɐɄ̍ɥ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ᵷ̱♀̒ʚᾚήɂ 

: ʭˈʚʤɂ ʪṕḘʦʯ Ʉʬʝ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʭˈʙ ʭʸʦɕɶʰ ɩ ˍ☿ɑˈʤɄɕʤɂ ʭˈʚʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɑʫɭ: 

¶ ɑˈɽʻɾᾟήɂ. 

¶ ɑʝɂɱɺʤɂ. 

¶ ɐɂʺɄɶᶽɂ. 

¶ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ. 

 
ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂ  

 

- ʨˈʶȶɕʤɂʺ ʭˈʦʎɕʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑˈɟɮʻʬʯ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ. 

- ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉɜɂ ʘ̒ʚɥ ɻɄɡɓ ̱♀̒ʚᾚήɂ ʭʍɭʤɂ̋ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ. 

- ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ȲɄɦɇ. 

 

 ɟ Ʉɇ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍ rʫ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ ɑɹɰ̒ʤɂ ̱☿ ʮ̒ʞɰɄɺʑɂ ɻʙɄʯ ɭʚʕ ᵷʨɋʙ  ɳʝɱʫ

 ᾝίʖɺʤɂ :ˍỈɄɕʤɂ ˂Ịʍ ɂʻʚʕɂʻɓʺ 

 

-  ɭɥ̒ɕʤɂ̋ ɑ̍ɦ ɯʁʤɂ ɑʙɄʍɟɂ ̋̋ɮ ɼɄᾟὉɜɂ ʭʁɰɄʬʍȵ ɲ̋Ʉɡɕɓ ᶗ r˄ɯʤɂ21 ɑʱɵ. 
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ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉfʤ ᾝίʖɺʤɂ ɳʝɱʫ ˃ɰɂɬɟɂ̋ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ 
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 ɳʝɱʫˍẺɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʬʯᶡɂ 

ɑʸɟʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

: ɑ̂ȷɱʤɂ ʨʍɄʕ̋ rʟʬɕʫ ɆɄɋɹ ʨɟȵ rʫ ɐɭȼɂɰ ɑɶɵȸʫ. 

:ɑʤɄɵɱʤɂ  ɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸʑɂ ɑʤɄɵɰ ʏʫ ɄʙɄɶɔɂᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨʬʎʦʤ ɑˆ ˍ☿ ʭʸɶʰ  ᵷʭẛẁɂɰɭʙ ȲɄɦɉ̋ ᵷɆɄɋɺʤɂ ɒɂɰɄ̍ɩ ʏ̍ɵ̒ɓ

ɱʆʙ ɑʤʺɬ ˍ☿ ʭẛṧˈʟʬɓʺ. 

: ʭˈʚʤɂ  ʨʬʎʦʤ ɑˆɱʆʚʤɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʭˈʙ ʭʸʦɕɶʰʪṕḘʦʯ Ʉʬʝ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʤɄɕʤɂ ʭˈʚʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɑʫɭɩ ˍ☿: 

¶ ɑˈɽʻɾᾟήɂ. 

¶ ɑʝɂɱɺʤɂ. 

¶ ʌɂɭɇᶡɂ. 

¶ ɐɂʺɄɶᶽɂ. 

¶ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ. 

 
Ḙɵᶗɂ ʔɂɭʶᶟɂɑˈɡˈɓɂṔ  

 

-  ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʭʍɬ ɒɄʫɭɩ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɱ̂̒ʆɓᶽɂɱʒɾʤɂ ɑˈʶɄʱɕ. 

- Ʉˈʎʬɕɡʫ ʭẛṧˈʟʬɓʺ ᵷʭʸʝɂɱɹȹʺ ɆɄɋɺʤɂ ṕḛʖɦɓ. 

-  ɒɂɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ȲɄɦɇɑˈɶɵȸᶽɂ. 

 

 ɟ ɄɇˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʸɟʻʤɂ ɱɽɄʱʍ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁ rʫ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ ɑɹɰ̒ʤɂ ̱☿ ʮ̒ʞɰɄɺʑɂ ɻʙɄʯ ɭʚʕ ᵷɑʨɋʙ  ɳʝɱʫ

 ̋  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʬʯᶡɂ :ˍỈɄɕʤɂ ˂Ịʍ ɂʻʚʕɂʻɓ 

 

- ʮḛɶʲᾒήɂ ʳʫ ʏʬɕᾒᾇɂ ɬɂɱʕȵ. 
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 ȂȭȀƫ ĂîäìɋäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʬʯᶡɂ 

  




